
de contratos e planejamento de contratações, utilizando os
normativos em vigor; e executar as demais atividades definidas em
normas do CENSIPAM.

ADMINISTRATIVA ADMINISTRAÇÃO

Organizar, dirigir e executar atividades referentes à formulação e
execução de atividades institucionais de gestão do CENSIPAM;
planejar, executar, coordenar, supervisionar e controlar as
atividades relacionadas à execução orçamentária e financeira nos
sistemas governamentais de planejamento e orçamento, incluídos
os recursos recebidos e transferidos por descentralização;
controlar a situação orçamentária, financeira, patrimonial e
contábil; realizar atividades de procedimentos licitatórios, executar
procedimentos de instrução de processos licitatórios, de dispensa
e

de inexigibilidade de licitação nos sistemas de compras
governamentais; executar atividades de elaboração e controle de
contratos administrativos; realizar atividades de desenvolvimento
de pessoal e de gestão de pessoas; realizar atividades de gestão
estratégica, de processos, dos bens patrimoniais, de materiais e da
manutenção predial; executar atividades que envolvam a
formulação de parcerias, com e sem transferências de recursos;
promover e divulgar atividades do CENSIPAM, comunicação
interna e externa; elaborar, acompanhar, executar e promover
planos, projetos e
programas; exercer atividades de gestão e fiscalização de
contratos e planejamento de contratações, utilizando os
normativos em vigor; e executar as demais atividades definidas em
normas do CENSIPAM.

ANEXO III - DA DISTRIBUIÇÃO DE QUESTÕES, PESOS E PONTOS NA PROVA OBJETIVA

1.Será aplicada prova objetiva de múltipla escolha para todas as especialidades, de caráter
eliminatório e classificatório, abrangendo os conteúdos programáticos constantes do Anexo IV deste Edital,
com a distribuição de questões entre as seguintes disciplinas conforme o quadro a seguir.

2. A prova objetiva será composta de 60 (sessenta) questÕes, de múltipla escolha, com 5 (cinco)
alternativas em cada questÃo, para escolha de 1 (uma) única resposta correta; de acordo com a pontuação
total, quantidade de questões e os pesos definidos de acordo com o quadro abaixo.

Área de Conhecimento Número de
Questões Peso Total de

Pontos
Conhecimentos Gerais
Língua Portuguesa e Redação Oficial 10 2 20
Noções de Direito Administrativo 5 1 5
Noções de Direito Constitucional 5 1 5
Noções de Ética no Serviço Público 5 1 5
Total em Conhecimentos Gerais 25 - 35
Conhecimentos Específicos
Conhecimentos Específicos 35 2 70
Total em Conhecimentos Específicos 35 - 70
Total da Prova Objetiva 60 - 105

ANEXO IV - DO CONTEÚDO PROGRAMÁTICO

1. CONHECIMENTO GERAIS PARA TODAS AS ESPECIALIDADES:

1.1 Língua Portuguesa e Redação Oficial. 1 Compreensão e interpretação de textos de gêneros
variados. 2 Reconhecimento de tipos e gêneros textuais. 3 Domínio da ortografia oficial. 4 Domínio dos
mecanismos de coesão textual. 4.1 Emprego de elementos de referenciação, substituição e repetição, de
conectores e de outros elementos de sequenciação textual. 4.2 Emprego de tempos e modos verbais. 5
Domínio da estrutura morfossintática do período. 5.1 Emprego das classes de palavras. 5.2 Relações de
coordenação entre orações e entre termos da oração. 5.3 Relações de subordinação entre orações e entre
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termos da oração. 5.4 Emprego dos sinais de pontuação. 5.5 Concordância verbal e nominal. 5.6 Regência
verbal e nominal. 5.7 Emprego do sinal indicativo de crase. 5.8 Colocação dos pronomes átonos. 6
Reescrita de frases e parágrafos do texto. 6.1 Significação das palavras. 6.2 Substituição de palavras ou de
trechos de texto. 6.3 Reorganização da estrutura de orações e de períodos do texto. 6.4 Reescrita de textos
de diferentes gêneros e níveis de formalidade. 7 Correspondência oficial (conforme Manual de Redação da
Presidência da República). 7.1 Comunicação oficial. 7.2 Redação Oficial. 7.3 Elementos que compõem a
estrutura dos documentos. 7.4 Uso do correio eletrônico (e-mail) corporativo. 7.5 Tipos de documentos. 7.6
Ato Normativo.

1.2 Noções de Direito Administrativo: 1 Estado, governo e administração pública: conceitos,
elementos, poderes e organização; natureza, fins e princípios. 2 Organização administrativa da União;
administração direta e indireta. 3 Agentes públicos: espécies e classificação; poderes, deveres e
prerrogativas; cargo, emprego e função públicos. 4 Lei nº 8.112/1990 e suas alterações (Regime Jurídico
Único). 4.1 Título II: Do provimento, vacância, remoção, redistribuição e substituição. 4.2 Título III: Direitos e
vantagens. 4.3 Do regime disciplinar. 4.4 Título IV: Dos deveres. 5 Poderes administrativos: poder
hierárquico, poder disciplinar, poder regulamentar, poder de polícia, uso e abuso do poder. 6 Serviços
Públicos: conceito, classificação, regulamentação e controle; forma, meios e requisitos; delegação:
concessão, permissão, autorização. 7 Controle e responsabilização da administração: controle
administrativo; controle judicial; controle legislativo; responsabilidade civil do Estado. 8 Lei nº 9.784/1999
(Lei do Processo Administrativo). 9 Licitações e contratos na Administração Pública. 9.1 Lei n.º 8.666/1993.
9.2 Lei nº 14.133/2021.

1.3 Noções de Direito Constitucional: 1 Direitos e garantias fundamentais: direitos e deveres
individuais e coletivos; direito à vida, à liberdade, à igualdade, à segurança e à propriedade; direitos sociais;
garantias constitucionais individuais; 2 Administração pública (artigos de 37 a 41, capítulo VII da
Constituição Federal).

1.4 Noções de Ética no Serviço Público. 1 Ética e função pública. 2 Ética no setor público. 2.1
Decreto nº 1.171/1994 e suas alterações (Código de Ética Profissional do Servidor Público Civil do Poder
Executivo Federal). 2.2 Decreto nº 6.029/2007 e suas alterações (Institui Sistema de Gestão da Ética do
Poder Executivo Federal). 3 Lei nº 8.429/1992 e suas alterações (Lei de Improbidade Administrativa).

2 CONHECIMENTO ESPECÍFICOS:

2.1 Especialidade: Sensoriamento remoto (Código 101). 1. Cartografia digital: 1.1 Fundamentos da
cartografia: conceitos e definições; a Ciência Cartográfica; mapas e cartas; tipos de mapas. 1.2 Elementos
de composição cartográfica: projeto cartográfico; projeções cartográficas; escala; sistemas de
coordenadas; sistemas geodésicos; modelos e teoria de cores; semiologia gráfica; tipografia. 1.3
Georreferenciamento e registro: transformações geométricas e polinomiais; rubber sheet; pontos de
referência; pontos de controle; densificação e distribuição de pontos; análise de qualidade. 1.4 Bases
cartográficas: confecção de mapas básicos e bases cartográficas digitais; levantamentos topográficos e
geodésicos; conversão analógico-digital; equipamentos; mesas digitalizadoras; scanners. 1.5 Estrutura de
dados: estruturas matricial e vetorial; tesselagens; árvores; lattices; listas; regularidade e irregularidade;
hierarquia; teoria dos grafos; topologia; proximidade; conectividade; ordenação; planos de informação;
curvas de preenchimento espacial; indexação; recursividade na divisão espacial. 1.6 Modelagem de
superfícies: interpolação e extrapolação espacial; métodos de representação de superfícies; triangulações;
autocorrelação espacial; ponderação; krigagem; técnicas de interpolação; modelos numéricos. 1.7
Computação gráfica: representação numérica de dados gráficos; geometria computacional; algoritmos;
processamento vetorial; processamento de imagens; representação de cores e símbolos em ambiente
digital. 1.8 Cartometria: medição de coordenadas 2D e 3D; interpolação; avaliação de distâncias e áreas;
deformações e erros; qualidade de dados: geométricos; temáticos; temporais; erros e controle de
qualidade; propagação de erros; classificação de documentos; integridade; confiabilidade. 2.
Sensoriamento Remoto. 2.1 Radiação eletromagnética: espectro eletromagnético; interação energia-
matéria; bandas de absorção e janelas atmosféricas; assinaturas espectrais. 2.2 Sensores: sensores ativos e
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passivos; imageadores e não imageadores; sensores "along-track" e "across-track"; características
geométricas; sensores termais, multiespectrais e hiperespectrais; sensores analógicos e sensores digitais;
radares. 2.3 Gerenciamento de sistemas orbitais: informações de órbita; codificação e decodificação de
imagens; transmissão e recepção de sinais; repetibilidade; armazenamento; conversão analógico-digital.
2.4 Imageamento digital: princípios e tecnologias envolvidas; resolução; aplicações; câmeras digitais; níveis
de aquisição terrestre, aéreo e orbital; erros e distorções. 2.5 Sistemas orbitais: histórico, landsat 1-7, spot 1-
5, ikonos, cbers, scd 1-2, outros sistemas; satélites de alta definição; monitoramento terrestre, oceânico e
meteorológico. 2.6 Processamento de imagens digitais: filtragem; contraste; gráficos dinâmicos;
classificação supervisionada, não supervisionada e híbrida; fusão de imagens; pós-processamento e
suavização. 2.7 Produtos cartográficos: integração de imagens e bases cartográficas; imagens sintéticas;
fotocartas; cartas-imagem; mapeamento temático; temporalidade e mapas de fluxo; cartas topográficas,
atualização. 2.8 Aplicações do sensoriamento remoto: recursos florestais, agricultura, recursos hídricos,
meteorologia, aplicações ambientais, solos, planejamento urbano, outras aplicações. 3. Sistemas de
Informações Geográficas. 3.1 Sistemas de informação: sistemas de informação geográfica, sistemas de
informação cartográfica, CAD; histórico; conceitos e definições; tomada de decisões; aplicações;
componentes; funcionalidades; interação homem-máquina. 3.2 Tipos de dados: dados e fenômenos
geográficos e cartográficos; pontos, linhas, polígonos e volumes; geometria; atributos espaciais e não
espaciais; tempo; caracterização de fenômenos; modelos numéricos; simulação; semântica. 3.3 Aquisição
de dados: mapeamento temático; fontes de dados; levantamentos estatísticos; levantamentos censitários;
sensores diversos; conversão entre estruturas; compatibilização e padronização de dados cartográficos;
metadados. 3.4 Armazenamento de dados: formatos de arquivos; padronização e transferência de dados;
dados ascii e binários; dispositivos de armazenamento lógicos e físicos; bancos de dados, registros,
campos e chaves; indexação espacial. 3.5 Visualizações dos dados: visualização científica e cartográfica;
interatividade; animação computacional, multimedia, hipermedia, hipermapas; cartografia WEB; gráficos
dinâmicos; fatores humanos. 3.6 Análise de dados: entidades discretas e contínuas; algoritmos; operações
lógicas, aritméticas, trigonométricas e estatísticas; redes; buffers; conectividade; contiguidade;
interpolação; filtragem; noções básicas de estatística e probabilidade; noções básicas de mineração de
dados; noções básicas de aprendizado de máquinas; noções básicas de modelagem e inferência
estatística. 3.7 Divulgação e compartilhamento de dados: equipamentos e dispositivos, alta e baixa
tiragens; reprodução analógica e digital; disseminação de informações; redes locais, internet, intranet;
arquitetura cliente-servidor; sistemas compartilhados. 4. Hidrologia básica: Ciclo hidrológico; processos
hidrológicos; climatologia, pluviometria, aspectos geomorfológicos; hidrologia dos solos (inclusive
infiltração e águas subterrâneas); recargas de aquíferos, escoamento subterrâneo, superficial e
subsuperficial, e fluvial. 4.1 Interação solo, planta, atmosfera: evapotranspiração, infiltração,
armazenamento da água nos solos saturados e não saturados; balanço hídrico e determinação da
disponibilidade hídrica; usos da agua; bacias hidrográficas; uso e ocupação do solo; planejamento e gestão
de recursos hídricos; monitoramento quali-quantitativo; poluição; impactos da urbanização e das ações
antrópicas no ciclo hidrológico e no solo - aspectos quantitativos e qualitativos; medidas preventivas e
mitigadoras; conceitos básicos da hidráulica. hidrostática, hidráulica de canais, de condutos livres e de
condutos forçados; análise de hidrograma e medição de vazão. 4.2 Conceituação geral das obras
hidráulicas: irrigação e drenagem, reservatórios, aproveitamentos hidrelétricos.

2.2 Especialidade: Meteorologia (Código 102). 1 Meteorologia sinótica - massas de ar: origem e
classificação; frentes frias; frentes quentes; frentes oclusas; cristas e anticiclones; cavados e ciclones;
sistemas tropicais: linhas de instabilidade, zona de convergência intertropical (zcit), alta da bolívia, vórtice
ciclônico em altos níveis, aglomerados convectivos; mapas de superfície; mapas de ar superior; correntes
de jato; ondas curtas; análise dos campos meteorológicos; análise e configuração de linhas de corrente;
análise e configuração dos produtos dos modelos numéricos para previsão de tempo; configuração
isobárica; sistemas frontais na carta em superfície; medidas de pressão atmosférica; células de circulação
zonal; células de circulação meridional. 2 Meteorologia Dinâmica - sistemas meteorológicos que atuam no
Brasil e na América do Sul; ondas de gravidade; ondas de Rossby; leis fundamentais da mecânica dos
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fluidos: conservação de massa, momentum e energia; equação da vorticidade; equação do movimento
vertical (Omega); força de Coriolis; vento geostrófico; ventos alísios; vento gradiente; camada limite;
turbulência de ar claro; cisalhamento (shear) vertical do vento; tropopausa; convergência e divergência;
movimento convectivo e advectivo; geopotencial e espessura do geopotencial; vórtices ciclônicos e
cavados; cristas e anticiclones. 3 Termodinâmica - diagrama termodinâmico; estabilidade atmosférica;
gradiente vertical de temperatura; turbulência atmosférica; inversão de temperatura; subsidência;
inversões frontais; estabilidade da atmosfera: índice (K), índice total totals (TT) e índice Showalter (ISS); nível
de congelamento; temperatura convectiva; formação de cristais de gelo; detecção de trovoadas; pressão
de vapor do ar úmido; pressão de vapor de saturação; calor latente; processo isobárico; processo
adiabático; umidade relativa; umidade específica; razão de mistura. 4 Microfísica das nuvens - processos
de formação de nuvens quente e fria; formação de gelo na atmosfera. 5 Fenômenos regionais e locais -
nevoeiro: névoa úmida; névoa seca; visibilidade horizontal; brisa marítima; brisa terrestre; convecção; linhas
de cumulonimbus (linha de instabilidade); células de cumulonimbus; tempestades tropicais; trovoadas;
turbulência mecânica. 6 Satélite - Satélites meteorológicos e o espectro eletromagnético; sondagens
atmosférica por satélite; dados meteorológicos e medições por satélite; análise e interpretações
meteorológicas: informações geradas sobre a precipitação, nuvens, ventos, temperatura da superfície e do
ar, gases (incluindo o vapor d'água), raios, frentes frias e frontogênese; frentes oclusas; ciclones e vórtices;
ondas curtas; zona de convergência do atlântico sul (zcas); sistemas meteorológicos de mesoescala que
atuam no Brasil; jato subtropical; monitoração das condições de tempo. 7 Radar meteorológico - princípios
sobre radar meteorológico: espalhamento e medidas do radar; relação ZR; campos de refletividade e
velocidade radial; tipos de radares; produtos básicos a partir dos campos de refletividade e velocidade
radial; produtos calculados a partir do radar meteorológico para identificação e monitoramento de
tempestade severas. 8 Previsão de curto prazo (nowcasting) - métodos para monitoramento de
nowcasting: produtos utilizados para o monitoramento por nowcasting. 9 Climatologia geral: definições;
métodos de classificação climática; fatores e elementos climáticos; normais climatológicas; composição
da atmosfera; estrutura da atmosfera; ventos e pressão; balanço de radiação; balanço de energia;
interação da radiação com a atmosfera; nuvens: formação, dissipação e classificação; graus-dia;
fotoperíodo; evapotranspiração: métodos de cálculo e fatores que afetam a evapotranspiração; balanço
hídrico. 10 Meteorologia Tropical - Balanço de energia nos trópicos: papel da radiação, fluxos de superfície,
liberação de calor latente, transportes oceânicos. Circulação de Hadley, Walker e monçônica; zona de
convergência intertropical e zonas de convergência subtropicais. Distribuição dos elementos
meteorológicos nos trópicos: distribuição espacial, temporal, variabilidade diurna, transientes sinóticos,
variabilidade intrasazonal, interanual e decadal dos padrões do clima tropical. Origem das perturbações
sinóticas nos trópicos: regime dos ventos alíseos, ondas de leste, aglomerados tropicais, interação com
sistemas de latitudes médias, furações. Energética tropical. Previsibilidade nos trópicos. 11 Modelagem
numérica: introdução de conceitos básicos de modelagem, previsão numérica do tempo e assimilação de
dados em modelos; teoria da estimação e assimilação de dados atmosféricos; a base de dados utilizada
em assimilação de dados atmosféricos; assimilação de dados convencionais, de satélite e radar
meteorológico. 12 Programação - linguagem de programação Python.

2.3 Especialidade: Tecnologia da Informação. Fundamentos de computação (Código 103). 1
Organização e arquitetura de computadores. 2 Componentes de um computador (hardware e software). 3
Sistemas de entrada, saída e armazenamento. Barramentos de E/S. 4 Sistemas de numeração e
codificação. 5 Aritmética computacional. 6 Características dos principais processadores do mercado.
Noções de Linguagens de programação. 1 Tipos de dados elementares e estruturados. 2 Funções e
procedimentos. 3 Estruturas de controle de fluxo. 4 Montadores, compiladores, ligadores e interpretadores.
5 Caracterização das principais linguagens de programação (C, Python, PHP, Java, C++). 6. Linguagens de
programação orientada a objetos (C++ e Java). 7 Linguagens de script (Bash e Python). 8 Linguagens de
script web (PHP, Javascript). Desenvolvimento de sistemas. 1 Aspectos de linguagens de programação,
algoritmos e estruturas de dados e objetos. 2 Programação estruturada. 3 Programação orientada a
objetos. 4 Engenharia de software: métodos tradicionais, métodos ágeis, Scrum, XP, UML. 5
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Desenvolvimento de soluções web e mobile. 5 Gerência de projetos de software, PMBoK. Banco de dados.
1 Arquitetura, modelos lógicos e representação física. 2 Implementação de SGBDs relacionais, PostgreSQL.
3 Linguagem SQL. 4 Banco de dados espaciais (PostgreSQL/PostGIS). 4.1 Manipulação de dados espaciais.
4.1.1 Operações e funções espaciais (padrão OpenGIS). 5 Bancos de dados NoSQL: MongoDB. Noções de
DevOps. 1 Conteinerização 2 Conceitos de tecnologia Docker. 3 Conceitos de tecnologia Kubernetes. 4
Integração Contínua CI)/Entrega Contínua (CD). 5 Arquitetura de microsserviços. 6 Segurança de
aplicações. 6.1 Padrão OWASP. 6.2 SIEM (Security Information and Event Management). 6.3 WAF (Web
Application Firewall). Redes de comunicação de dados. 1 Meios de transmissão. 2 Técnicas básicas de
comunicação. 3 Topologias de redes de computadores. 4 Protocolos IEEE 802.3 e 802.11: principais
características de ambos. 5 Tipos de serviço e QoS. 6 Elementos de interconexão de redes de
computadores (gateways, hubs, repetidores, bridges, switches, roteadores). 7 Arquitetura e protocolos de
redes de comunicação. 8 Modelo de referência ISO-OSI. 9 Arquitetura TCP/IP. Serviços e principais
utilitários. 9.1 Família de protocolos TCP/IP: principais características. 10 Arquitetura cliente-servidor. 11
Tecnologias de redes locais e de longa distância. 11.1 Redes LAN, MAN, WAN e Internet. 12 Redes de alta
velocidade. 13 Aplicações de redes, inclusive de telefonia, e da Internet. 14 Monitoramento de tráfego.
Sniffer de rede. Interpretação de pacotes. Formato de pacotes dos principais protocolos pertencentes à
família TCP/IP. Anomalias. 15 Princípios de redes peer-to-peer. 16 Funcionamento dos principais serviços
de rede. Servidores de e-mail, servidores Web (Apache, nginx), de aplicação (Tomcat, JBoss), proxy, DNS. 17
Domínios, entidades de registro, servidores WHOIS. 18 Firewalls NGFW. 20 Monitoramento de rede (Zabbix,
protocolo SNMP). 7. Segurança da informação. 1 Políticas de segurança da informação. 2 Segurança de
redes de computadores, inclusive redes sem fio. 3 Vulnerabilidades e ataques a sistemas computacionais.
4 Processos de definição, implantação e gestão de políticas de segurança e auditoria. 5 Ataques e
proteções relativos a hardware, software, sistemas operacionais, aplicações, bancos de dados, redes,
inclusive firewalls e proxies, pessoas e ambiente físico. 6 Conceitos básicos de criptografia. Sistemas
operacionais. 1 Princípios de sistemas operacionais. 2 Sistemas Windows e Linux: localização e conteúdo
de logs, gerenciamento de usuários. 3 Windows Server 2022: log de eventos, registro, lixeira. 4 Active
Directory: árvore, floresta, domínios Windows. 5 Sistemas de arquivos NTFS, FAT e EXT: Características,
Diretórios e direitos de acesso (ACL), atributos estendidos, compartilhamento e segurança, integridade. 6
Gerenciamento de memória: organização, administração e hierarquia de memória, memória virtual. 7 Linux:
instalação e configuração dos principais serviços TCP/IP. Debian. 8 Virtualização: Xen, VirtualBox, KVM.
Redes de telecomunicação e telemática. 1 Comunicações digitais via satélite. 1.1 Definições e conceitos
básicos. 1.2 Princípios de funcionamento. 1.3 Tipos de órbitas. 1.4 Frequências utilizadas e suas
características, largura de faixa. 1.6 Redes VSAT. 1.6.1 Arquiteturas, aplicações e análise técnica. 2 Serviços
móveis via satélite. 2.1 Tecnologias e Aplicações de Serviços Multimídia via Satélite. Governança de TI. 1)
Gestão de Serviços. 2) Gestão de Projetos. 3) Maturidade em desenvolvimento. 4) Gestão de Processos. 5)
Gestão da Segurança da Informação.

2.4 Especialidade: Administração (Código 104). Administração Geral: 1 Evolução da
administração. 1.1 Principais abordagens da administração (clássica até contingencial). 2 Processo
administrativo. 2.1 Funções de administração. 2.1.1 Planejamento, organização, direção e controle. 2.2
Processo de planejamento. 2.2.1 Planejamento estratégico. 2.2.1.1 Visão, missão e análise SWOT, matriz
GUT e ferramenta 5W2H. 2.2.2 Análise competitiva e estratégias genéricas. 2.2.3 Redes e alianças. 2.2.4
Planejamento tático. 2.2.5 Planejamento operacional. 2.2.6 Administração por objetivos. 2.2.7 Balanced
scorecard. 2.2.8 Processo decisório. 2.3 Organização. 2.3.1 Estrutura organizacional. 2.3.2 Tipos de
departamentalização. 2.3.2.1 Características, vantagens e desvantagens de cada tipo. 2.3.3 Organização
informal. 2.3.4 Cultura organizacional. 2.4 Direção. 2.4.1 Motivação e liderança. 2.4.2 Comunicação. 2.4.3
Descentralização e delegação. 2.5 Controle. 2.5.1 Características. 2.5.2 Tipos, vantagens e desvantagens.
2.5.3 Sistema de medição de desempenho organizacional. 3 Gestão de pessoas. 3.1 Equilíbrio
organizacional. 3.2 Objetivos, desafios e características da gestão de pessoas. 3.3 Recrutamento e seleção
de pessoas. 3.3.1 Objetivos e características. 3.3.2 Principais tipos, características, vantagens e
desvantagens. 3.3.3 Principais técnicas de seleção de pessoas. 3.3.3.1 Características, vantagens e
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desvantagens. 3.4 Análise e descrição de cargos. 3.5 Capacitação de pessoas. 3.6 Gestão de desempenho.
3.7 Gestão por competências. 4 Gestão da qualidade e modelo de excelência gerencial. 4.1 Principais
teóricos e suas contribuições para a gestão da qualidade. 4.2 Ferramentas de gestão da qualidade. 5
Gestão de projetos. 5.1 Elaboração, análise e avaliação de projetos. 5.2 Principais características dos
modelos de gestão de projetos. 5.3 Projetos e suas etapas. 6 Gestão de processos. 6.1 Conceitos da
abordagem por processos. 6.2 Técnicas de mapeamento, análise e melhoria de processos. 6.3 Noções de
estatística aplicada ao controle e à melhoria de processos. 6.4 BPM. 7 Administração Financeira. 7.1
Indicadores de Desempenho. Tipo. Variáveis. 7.2 Princípios gerais de alavancagem operacional e financeira.
7.3 Planejamento financeiro de curto e longo prazo. 7.4 Conceitos básicos de análise de balanços e
demonstrações financeiras.

Administração Pública: 1 As reformas administrativas e a redefinição do papel do Estado;
reforma do serviço civil (mérito, flexibilidade e responsabilização) e reforma do aparelho do Estado. 2
Administração Pública do modelo racional-legal ao paradigma pós-burocrático; o Estado oligárquico e
patrimonial, o Estado autoritário e burocrático, o Estado do bem-estar, o Estado regulador. 3 Processos
participativos de gestão pública. 3.1 Conselhos de gestão, orçamento participativo, parceria entre governo
e sociedade. 4 Governo eletrônico; transparência da administração pública; controle social e cidadania;
accountability. 5 Gestão por resultados na produção de serviços públicos. 6 Comunicação na gestão
pública e gestão de redes organizacionais. 7 Administração de pessoal. 8 Administração de compras e
materiais. 8.1 Processos de compras governamentais e gerenciamento de materiais e estoques. 9
Governabilidade e governança; intermediação de interesses (clientelismo, corporativismo e
neocorporativismo). 10 Mudanças institucionais. 10.1 Conselhos, organizações sociais, organização da
sociedade civil de interesse público (OSCIP), agência reguladora, agência executiva, consórcios públicos. 11
Processo de formulação e desenvolvimento de políticas. 11.1 Construção de agendas, formulação de
políticas, implementação de políticas. 12 As políticas públicas no Estado brasileiro contemporâneo;
descentralização e democracia; participação, atores sociais e controle social; gestão local, cidadania e
equidade social. 13 Planejamento e avaliação nas políticas públicas. 13.1 Conceitos básicos de
planejamento. 13.2 Aspectos administrativos, técnicos, econômicos e financeiros. 13.3 Formulação de
programas e projetos. 13.4 Avaliação de programas e projetos. 13.5 Tipos de avaliação. 13.6 Análise custo-
benefício e análise custo-efetividade.

Administração Orçamentária e Financeira e Orçamento Público: 1 Orçamento público. 1.1
Conceito 1.2 Técnicas orçamentárias. 1.3 Princípios orçamentários. 1.4 Ciclo orçamentário. 1.5 Processo
orçamentário. 2 O orçamento público no Brasil. 2.1 Sistema de planejamento e de orçamento federal. 2.2
Plano plurianual. 2.3 Diretrizes orçamentárias. 2.4 Orçamento anual. 2.5 Sistema e processo de
orçamentação. 2.6 Classificações orçamentárias. 2.7 Estrutura programática. 2.8 Créditos ordinários e
adicionais. 3 Programação e execução orçamentária e financeira. 3.1 Descentralização orçamentária e
financeira. 3.2 Acompanhamento da execução. 3.3 Sistemas de informações. 3.4 Alterações orçamentárias.
4 Receita pública. 4.1 Conceito e classificações. 4.2 Estágios. 4.3 Fontes. 4.4 Dívida ativa. 5 Despesa pública.
5.1 Conceito e classificações. 5.2 Estágios. 5.3 Restos a pagar. 5.4 Despesas de exercícios anteriores. 5.5
Dívida flutuante e fundada. 5.6 Suprimento de fundos. 6 Lei Complementar nº 101/2000 e suas alterações
(Lei de Responsabilidade Fiscal).

ANEXO V - SOLICITAÇÃO PARA CONCORRER ÀS VAGAS DESTINADAS PARA PCD

Eu ____________________________________________________________,

CPF nº ____________________________, Inscrição nº _____________________, candidato(a) ao
concurso público para o provimento de vagas no cargo de ANALISTA EM CIÊNCIA E TECNOLOGIA, Classe
JÚNIOR, Padrão I, e formação de cadastro-reserva, da carreira de Gestão, Planejamento e Infraestrutura
em Ciência e Tecnologia, do Quadro de Pessoal do CENSIPAM, SOLICITO E VENHO REQUERER:
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