A)COITGIOS GRUPO | - PDI - Estudo de Atratividade

NOTA TECNICA

Interessado: Superintendéncia Executiva de Finangas, Controladoria e Parcerias - SUFIN/DIEFI, Adriana Fernandes Guedes, Fabio Henrique Ferreira da
Costa, Jorge Sales Caetano, Lucia Margareth Maciel Oliveira, Sandro Borges Leal

1. OBIJETIVO

1.1 Estruturar o modelo de Proposta de programa de desligamento voluntério (PDV) /incentivade (PDI), com o objetivo de
ser uma alternativa atrativa e benéfica tanto para a empresa, que pode se benefician{dareducdo de custos, quanto para os
colaboradores, inclusive para os empregados com maiores salarios que optarem pelo desligamento (réterno financeiro reciproco), de
forma a contratar no curto e médio prazo novos empregados por meio da realiza¢gdo de concurso.

2. INTRODUGAO

2.1. As estatais de forma geral, incluindo os Correios, precisam esporadicamente realizar asreducdo dos custos com pessoal,
principalmente, os de altos salarios que com o passar do tempo se tornam mdito dispendiosos para empresa.

2.2. Também é desejo de muitos empregados se desligarem\da empresa, seja para_empreender, viajar, se desenvolver em
uma nova profissdo ou ocupagao, isso por entenderem que jaseontribuiram,de forma incisiva para'o sucesso da empresa. Nesse sentido,
como forma de garantir uma maior adesdo e atingir o publicoalvo, maiores salarios, é necessaria a definicdo de incentivos que possam
garantir um maior conforto para esses empregados nof0s emprego.

2.3. Paralelamente existem empregados, que mesmo nao tendo altos saldriés ndo se adaptaram aos Correios, trabalhando
desmotivados, por isso se tornaram improdutivos e também desejam sair da empresa para buscar novas oportunidades no mercado de
trabalho.

2.4, Na contramdo daqueles gue querem sair.da'empresa, pelos seus justos motivos, sdo muitas as pessoas que aguardam
ansiosamente a abertura de um novosoncurso publico paratrabalharem.nos Correios, muitas dessas desempregadas.

2.5. Dessa forma é imperativorque seja/realizada umalavaliacdo das legislagdes que envolvem essa matéria e também uma
analise histérica da efetividade dos Ultimos planes de desligamento™de empregados. De posse dessas informagdes definir uma proposta
de incentivo que aumente a adesdo no PDI'ecom cronograma de a¢des a serem executadas de forma cronoldgica.

2.6. Considerando que os contratos de trabalho dos Correios, sdo regidos pela CLT, avaliar a implantagdao da demissdo por
acordo como forma de possibilitar a saida dos empregados de forma continua sem a necessidade de aguardar a formalizagdo de plano
de desligamento PDI.

3. PDI - ESTUDO DE ATRAIVIDADE

3.1. Nosso time € formado por Adriana Fernandes Guedes, Fabio Henrique Ferreira da Costa, Jorge Sales Caetano, Lucia
Margareth /Maciel Oliveira, @ Marcelo Fernando de Almeida teve como desafio realizar estudo sobre o Tema: “PDI - Estudo de
atratividade”, sendo determinada as seguintes diretrizes:

. Proposta PDV/PDI Atrativa
. Mutuamente benéfica
. Maiores salarios
. Concurso Publico no curto e médio prazo
3.2. Ao iniciar nossos estudos sobre o tema PDI/PDV com foco na atratividade foi essencial analisar os objetivos corporativos

a serem alcangados com a realizagdo de um Plano de Desligamento Incentivado ou Voluntario?

. Reducdo de custos com pessoal (principalmente altos salarios);

. Valorizagdo dos empregados que aderirem ao PDI, através de um bom incentivo;
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Renovagdo da mao de obra prépria através

d da contratagdo por concurso publico; Possibilitar a demissdo por acordo conforme
® reforma da CLT para todos empregados;
3.3. HISTORICO DE PDI/PDV CORREIOS
3.3.1. A partir da defini¢do do escopo realizamos uma analise histérica dos PDI's realizados pelos Correios e o fator de sucesso

que poderia ser utilizado nesse novo plano de desligamento incentivado, tendo como data de corte o ano de 2009, cujas condi¢oes
podem ser verificadas a seguir:

Planos de
Desligamento 2009 2014
Desligados 5917 7583
* Estar ativo na data do desligamento; *Ser empregado do quadro préprio dos Correios e;
* Ser empregado do quadro préprio dos Correios; *Ser aposentado em atividade na data do desligamentoe;
* |dade maior ou igual a 50anos e tempo de ECT maior |* Estar na situagdo de ativo na data do desligamentoe;
Requisitos ouigual a 10 anos na data do desligamento OU *|dade maior ou igual a 50 anos e tempo de £CT maior ou
*Tempo de ECT maior ou igual a30anos. igual a 10 anos na data do desligamento.
* 20% do valor do saldrio base (RF) do empregado por |* Incentivo Financeiro minimé d&:30.000,00 e maximo de
ano completo de ECT; 150.000,00; calculado pela distribuigo efitre classes, de
IFA- Incentivo * Multa de 40% sobre o saldo rescisério do FGTS; acordo com o tempo de servigo, ponderado pelo
TR quantitativo de até 20 referéngias salariais.
i
5 CLASSES FATOR
Adesdo
0=<TS <15anos 0,60
15anos=<TS<25anos 0,90
TS >= 25anos 1,08
IFD- Incentivo  |N&o houve parcelamento Nao houve parcelamento
Financeiro Diferido
Planos de
Desligamento 2017 2019
Desligados 8001 4921
* Estar na situagio de ativo na détado desligamento;" |* Séf empregado do quadre,préprio dos Correios e;
*Ser empregado do quadro gréprio dos Correios; *Ser aposentado em atividade na data do desligamento e;
* Tempo de servico nos Cérreios maior ol igual a 15 * Estar na situacdo de ativo na data do desligamento e;
Requisitos anos na data do desligamento. *ldade maioru igual a 50 anos e tempo de ECT maior ou
igual a 10 anosna data do desligamento.
N3o houve Incentivo Adesdo IF=RSx TS x FATOR
INCENTIVO CALCULADO PISO
IFA - Incentivo Entre 0,00e RS 20.000,00 mil Incentivo RS 25 mil
Financeiro por Entre RS 20.001,00 e RS 35 mil Incentivo RS 35 mil
Adesio 4 Entre RS 35.001,00 e RS 45 mil Incentivo RS 45 mil
Entre RS 45.001,00 e R$ 350 mil VALOR CALCULADO
Acima de RS 350 mil = RS 350 mil (teto)
*12 ciclo 96(noveita e seis) parcelas mensais de IFD. |N&o houve parcelamento
* 22 ciclo 93 (noventa e trés) parcelas mensais de IFD.
* O valor da Ineentivo Financeiro Diferido - IFD mensal
IFD - Incantive sera obtido por meio da seguinte férmula:
. . . IFD = BC x TS / 100, onde: BC = Base de Calculo (valor
Financeiro Diferido P . )
da média aritmética simples das rubricas recebidas
pelo empregado, nos ultimos 60 meses, TS = Tempo
de servigo,
Planos de
Desligamento 2020
Desligados 6298

* Aposentado, excetuando aquele enquadrado no
subitem 3.3; ou
* Enquadrado em cargo em extingdo (Anexo 1); ou
*Ter tempo de efetivo exercicio nos Correios maior
Requisitos ou igual a 15 (quinze) anos na data do desligamento.
* Além do atendimento de pelo menos 1 (um) dos
requisitos e critérios acima, é necessario possuir 36
meses de remuneragdo, nos Ultimos 60 meses,
anteriores ao més de desligamento
IFA - Incentivo 12ciclo IFA = R$ 10.000,00
Financeiro por 22cilco IFA = RS 7.000,00

Adesdo

12 ciclo 76 parcelas
IFD - Incentivo 22cilco 70 parcelas
Financeiro Diferido |Ou IF = IFD mensal + 5% IFD mensal
IFD = ((RM x TS) + 100), com TS limitado a 35 anos.

3.3.2. A partir do conhecimento das regras aplicadas a cada PDI/PDV foi necessério identificar qual o Plano obteve maior éxito
e consequentemente o maior numero de adesGes, principalmente, em relagdo aos maiores salarios dos Correios.
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3.3.3. Nesse sentido foi realizada pesquisa focal no intuito de identificar qual o melhor plano de desligamento na dtica dos
empregados e quais incentivos seriam importantes para a decisdo dos mesmos pela adesdo ao PDI/PDV? Diante disso demonstramos a
seguir a tabulagdo com os resultados da pesquisa aplicada.

3.3.4. Fizemos a seguinte pregunta: Qual o incentivo necessario para sua adesdo ao PDI?
Classificacdo Total Porcentagem

[FGTS (multa 20 a 40%) | 4 20%
!Plano de Sadde 4 20%
IIFD considerar tempo de servico maior que 25 anos, 4 20%
iSalario Base/Parcelamento maior 3 15%
|P05talis / PostalPrev 2 10%.
Ticket Alimentacdo/Refeicdo |2 _ 10%
|Sem incentivo/Concurso piblico | 1 5%
Total Geral A 20 100%

*Percebemos que o empregado avalia a atratividade, em quanto tempo trabalhando elé pode recuperar o valor do
incentivo oferecido pelos Correios. Assim, a atratividade é diretamentefroporcional.a quantidade de parcelas. (Todos os entrevistados
foram unanimes em dizer que o melhor PDV/PDI realizado foi o de 2017)

3.3.5. Com o resultado da pesquisa focal constatamos ‘que osplanos posteriores a,2017 foram realizados com incentivos
menores, e que tal fato se devia a uma "lenda" de que "...o PDI/PDV atual ndo poderia ter melhorés incentivos que o anterior".

3.3.6. Nessa pesquisa ficou claro que a redu¢do de incentivos'a cada novo programa de desligamento voluntdrio, com a
diminui¢do da quantidade de parcelas e o valor dos_ifhcentivos propostos em cada novoPDV/PDI representavam um fator critico de
sucesso para garantir a atratividade, e consequentemente um.maior nimero de adesoes.

3.4. DA LEGISLACAO VIGENTE
3.4.1. INCENTIVO
3.4.1.1. Em 01/12/2022, foi publicada a resolugdo 43 CGPAR com a finalidade de estabelecer diretrizes e pardmetros para

programas de désligamento voluntdrio de empregados e prazo para implementagdo de politica interna de desligamento em comum
acordo das empresas estatais federais.

“Art. 82 A reabertura de PDV e a implementacdo de novo PDV deverdo prever a redugdo de parametro(s) do(s) incentivo(s), caso
ocorram nos vinte e quatro meses seguintes, contado da data final do ultimo PDV implementado.” (Grifo nosso).

3.4.1.2. Ao analisar |0 artigo 82 da Resolugdo 43, ficou esclarecido que a redugdo de incentivos somente é devida se a
implementagao de PDV ocarrer dentro do periodo de 24 meses apds o Ultimo PDV valido, ou seja, os incentivos para adesdo poderdo
ser maiores desde que respeite o periodo minimo 2 anos entre o Gltimo plano que teve validade até 31/12/2021 e o novo Plano de
Desligamento Voluntario.

3.4.1.3. Portanto, caso o PDV seja realizado a partir de janeiro/2024 o incentivo podera ser melhor que o realizado em 2020, o
que possibilita uma maior atratividade nesse novo plano de desligamento, isso vai ao encontro dos anseios dos empregados com maior
tempo de casa e que estaoaguardando um melhor incentivo para se desligarem dos Correios.

3.4.1.4. Cabe ressaltar que o incentivo aguardado pelos empregados n3o se limita apenas aos valores financeiros oferecidos, mas
também pela possibilidade de maior conforto em sua decisdo. Dessa forma, é necessario que os Correios na condigdo de mantenedor
do plano “Postal Saude” garanta aqueles que aderirem o PDI a possibilidade de permanecer no plano de saude ou criar modelo familiar
adequado a esse publico.

3.4.1.5. Além dos incentivos citados acima, cabe ressaltar a necessidade de reconhecer o trabalho das empregadas e
empregados que aderiram ao PDI e que tiveram uma vida de dedicagdo a nossa empresa. Esse tipo de cuidado e tratamento especial,
num momento tdo importante, demonstra de forma objetiva o quanto os Correios sdao gratos pelos excelentes servigos prestados
durante toda a carreira das suas colaboradoras e colaboradores.

3.4.2. CONCURSO PUBLICO

3/12
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3.4.2.1.

Como uma das diretrizes do nosso tema é a realizagdo de concurso publico no curto e médio prazo, outro ponto

importante da legislagdo é obrigatoriedade de aguardar um prazo minimo para realizagdo de concurso publico apds o encerramento do
ultimo PDV valido, conforme define o artigo 99, a seguir:

3.4.2.2.

"Art. 92 A empresa que implementar PDV esta impedida de apresentar pleito para aumento de quantitativo de pessoal préprio pelo
prazo minimo de dezoito meses, contado da data de encerramento do PDV."

Com a definicdo do artigo acima e considerando que o ultimo PDV vélido teve seu encerramento ocorrido em

31/12/2021, ja é possivel realizar novo concurso publico. Sendo assim, foi realizada pesquisa nas informages oficiais do efetivo dos
Correios e “PORTARIA SEST/SEDDM/ME N¢ 5.678, DE 24, DE JUNHO DE 2022” com a finalidade de definirmos o nimero de vagas a
serem preenchidas no concurso publico e cadastro de reservas, conforme abaixo:

3.4.2.3.

[Efetive por cargo® 1020 2021 2022 ) Efetivo por 1816 Jo34 1033 Efetivo por drea de trabalhg
tips de deficiéncia
“ & &
Visual 110 10 198
3 1 1 Reabilitado 6.706 6.273 6.187 Administrativa
Assessor B 0 9 Sem deficiéncia 90.321 || 82.408 || 80.384
especial
Miltipla i7 i6 i7
Cargos
especificos da 378 308 289 Inteleciuval 5 5 [
rea de saode
Fisica 700 678 654
13.813
u:::':r‘:l‘:': 3.448 1995 .936 Auditiva 133 128 125
de
Cotrelos 5.201 4735 4498
Agente de Efeth
Coreios - || 5902 || 4597 | 4383 [ heaher 2020 20m1  20m
Suporte
arr 9.713 BB&T B.397 Até 20 anos -] & -]
Carteiro 53.219 48.862 47.660 De 21 3 30 anos 3219 1.925
Atendente 10.551 18.584 17.941 De 31 2 40 anos 17.390
Comarcial De &1 2 50 anos 35,302
Outros* 1.20% 761 1.048 De 51 2 60 anos 26,381 23.6
Espactalion de o 5 5 Mais de 60 anos || 5.710
Correios?
Efetivo por
[ ragalatnia 1010 1011 1012 ]
Preta 612 8487 8311
Parda 51935 33 hils 32673
N3o informada 135 17 11
Indigena 1% m 129
Branca 36.134 46957 45.797
Amarela 9.163 570 550
* Fonte: CEGEP/SUGEPIDIGER
O OFICIAL DA UNIAO
ado e 27/06/2022 | Edicao 119 | Secao 1 | Pagina: 61
ria £ e D ac. Desinvestimento ¢ Mercados/ Secretara de Coordenacac e

Gor noa das Emp E

PORTARIA SEST/SEDDM/ME N© 5.678. DE 24, DE JUNHO DE 2022

Aprova o quantitativo de pessoal préoprio da Empresa Brasileira
de Correios e Telegrafos - Correios

CRETARIO DEQ)ORDENACJ‘\O E GOVERMNANCA DAS EMPRESAS ESTATAIS DA SECRETARIA
ESESTAT'Zm DESINVESTIMENTO E MERCADOS DO MINISTERIO DA ECONOMIA. no uso
Ses. considerando o disposto no art. 1° do Decreto n® 3735, de 24.1 2001, por delegacao da
de 2382005 & no Anexo L art 98, inciso V. letra g. do Decreto n® 9745, de 8.4 2019.

Fixar o Umite para © quadro de pessoal proprio da Empresa Brasileira de Correics e
ios, conforme disposto no quadro abaixo:

Pernxa-r}ente Cuadro em Extingdo | Quadro Tolal:
1108 94 598

afo Primeiro. As vagas destinadas aos empregados temporarios/readmitidos sob a
istiados ou reintegrados. cujos quantitativos estac especificados nesta Portaria como
iNc&o”. deverdo ser extintas aoc término dos contratos de seus atuais ccupantes.

. 3 Compete a Empresa Brasileira de Correios e Telegrafos - Correios - gerenciar o seu
quadro de pessoal proprio. praticando atos de gestaoc para contratar ou desligar empregados. desde que
observado o Umite estabelecido no Art. 1°, as dotacoes orcamentanas aprovadas para cada exercicio, bem
comeo as demais normas legais pertinentes

A partir das informacGes oficiais e a definicdo do quadro permanente dos Correios, identificamos ha necessidade de

contrata¢do de 6.919 empregados e para garantir a continuidade das atividades definimos um cadastro de reservas de 13.838
empregados, nesse sentido cabe a cada area dos Correios realizar o levantamento de necessidade imediata e a definigdo de
substituicdo de empregados que aderirem ao PDI.
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o=

Empresa Quadro Permanente |
Correios 94.490
Efetivo 2022 87.571
Vagas Imediatas 6.919
|Cadastro de Reserva 13.838 |
3.4.3. DEMISSAO POR ACORDO
3.4.3.1. S3o muitos os empregados que pretendem se desligar dos Correios, mas ndo dispdem de um mecanismo definitivo para

suplantar a impossibilidade de desligamento, fora do PDI, que mesmo ndo tendo altos salafios ndo se adaptaramsos Correios, por isso
se tornaram desmotivados e improdutivos, do mesmo modo desejam sair da empresa para buscarnovas oportunidades no mercado de
trabalho. Nessa esteira no artigo 102 da resolugdo 43 CGPAR tem a seguinte definigdo:

Art. 10 As empresas estatais federais deverdo, no prazo de um ano'contado da data de publicagdo desta Resolugdo, implementar
politica interna de aplicagdo da legislagdo que trata da extingdo do/contrato de trabalho "por acordo", conférme previsto no art. 484-A
da CLT.

Paragrafo Unico. A estrita aplicagdo das modalidades de extingdo do contrato detrabalho a pedido, sem justa causa ou por acordo, na
forma prevista na CLT, ndo se configura desligamento voldntario de empregados'de que trata esta Resolugado.

3.4.3.2. Ja a CLT em sua reforma de 2017, permite a extingdo'do eontrato dé'trabalho médiante acordo como esta consignado no
Artigo, 484-A:

O art. 484-A inserido na Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT), aprovada’pelo Decreto-Lei n? 5.452, de 12 de maio de 1943, pela Lei n®
13.467, de 13 de julho de 20173 permite qué o contrato de trabalho seja extinto por acordo entre empregado e empregador, fazendo
jus, o primeiro, ao pagamento de metade das verbas rescisorias e@o levantamento de 80% (oitenta por cento) dos valores depositados
em sua conta do Fundo de Garantia do,Tempo de Servigo (FGTS)

VERBAS RECISORIAS
Saldo de salarios
20% de multa sebre o saldo de rescisdo do FGTS
50% de aviso prévio (se indenizado)
Eérias proporcionais + 1/3
132 proporcional
Saque de 80% de FGTS

*Alertar os empregados que desejarem sair dos Correios na demissdo por acordo da ndo possibilidade de receber o
seguro desemprego e a necessidade de desligamento do Postalprev/Postalis e Postal Saide em relagdo a portabilidade do plano em
ambas instituicoes. Para que seja possivel sacar 80% do FGTS é necessdrio que o empregado tenha aderido o saque rescisdo.

3.4.3.3. A defini¢do’do artigo 102 da resolugdo 43CGPAR cria a obrigatoriedade de implantagdo do novo modelo de demissdo até
01/12/2023, portanto al operacionalizacdo deve ser concluida e disponibilizada para os empregados dos Correios de acordo com o
prazo definido.

3.4.3.4. E necessaria uma alteracdo na avaliagio de resultado do empregado que deve auxiliar a gestdo na identificacdo de
colaboradores com baixa produtividade e oportunizar o acordo para que os mesmos possam sair dos Correios e dar lugar a novos
empregados motivados e produtivos.

3.4.4. PROPOSTA DE PDI — SUGESTAO e RESOLUCAO 43

3.44.1. A proposta de incentivo do nosso time leva em consideragio todas as informagdes histdricas dos Gltimos PDI/PDV e vai
ao encontro dos anseios dos empregados e também permitem uma melhor performance do ponto de vista do retorno de investimento
dos Correios com uma maior quantidade de parcelas. Nesse caso especifico consideramos que a nossa sugestdo de PDI/PDV serd
facilmente paga pela eliminagdo de despesas no curto e longo prazo.
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3.44.2. Em nossa sugestdo foram observadas todas as rubricas que compdem a remuneragao bruta com incentivo dividido em
84 parcelas, nesse caso, considerando o tempo de servigo prestado limitado 35 anos.

3.4.4.3. Parametros da nossa sugestdo de proposta:
o PA = Publico Alvo 8.000
. MR = Média da remuneragdo dos ultimos 36 meses (Todas as rubricas)
. TS = Tempo de servico limitado a 35 anos
. IFD = Incentivo Financeiro Diferido
. NP = Numero de Parcelas (84 meses)
. Férmula de célculo:

MR x (TS/100) = IFD (Mensal)

Exemplo 1 Exemplo 2

MR - RS 20.000,00 MR - RS 5.000,00

TS — 35 anos TS — 16 anos

IFD = 20.000 x 0,35 IFD = 5.000 x 0,16

IFD = RS 7.000,00 mensal IFD = RS 800,00 mensal
Exemplo 3 Exemplo 4

MR - RS 33.000,00 MR - RS 10.000,00

TS — 41 anos TS — 25 anos

IFD = 33.000 x 0,35 (LTS) IFD = 10.000 x 0,25

IFD = RS 11.550,00 mensal |IFD = RS 2.500,00 mensa

GRADUACAO

dmetros determinados na resolugdo 43 ficou evidenciado que o desafio de tornar o
|, isso se deve ao fato de que as diretrizes estabelecidas sdo muito restritivas e nesse
izacdo de uma proposta de calculo de incentivo:
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Empresas Nao Dependentes do Tesouro Nacional

Modelagem PDV
Ate 50% de Ate 50% de 0% de Reposicao

X Reposicéo ou 0% de Reposicao e € Quitacao

Parametros Geral |Quitacao Ampla Reposicio | Quitacao Ampla |Amplado
do Contrato de posi¢ do Contrato de Contrato de
Trabalho _ | Trabalho Trabalho

% do Custo Total do PDV Até ) _ ) _

gue pode ser superior ao 15% Ate 20% Ate 25% Ate 30% Ate 35%

RSJC °

Prazo maximo de Retorno 12 meses 15 meses 18 meses

de Investimento (meses)

Prazo maximo de Incentivo 18

Complementar meses 24 meses 30 meses | 36 meses 48 meses

Parcelamento (meses)

Teto * - % do maior valor

individual de Incentivo Atée

Financeiro, calculado pela 75% Ate 80% Ate 82% Ate 852 € 90%

regra se nao houvesse

Teto

3.44.5. Cumulativamente para montar a proposta de PDI/PDV é necessario cumprir a artigo 62 da Resolugdo 43

CGPAR, conforme segue:

S

Art. 62 O PDV deverd incorporar os seguintes parametros: Q
incentivi nceiro ou par: ma dos incentivos financeiro e

| - estabelecimento obrigatério de um teto, ou do valor

complementar, com abrangéncia de, no minimo, dez p 9

Il - estabelecimento facultativo de um piso, ou do ini a o incentivo financeiro, que deve ter abrangéncia maxima de vinte
por cento do publico elegivel; %

11l - vedagdo a inclusdo no publico elegivel de ‘ rgo em comissao de livre provimento e de cargo estatutario;

IV - vedagdo de estabelecer novo vincu ¢ o por meio,de PDV mediante designagdo em cargo em comissdo de
livre provimento ou em cargo estat nimo cento e oitenta dias, contado da data do efetivo

desligamento; e
V - uso obrigatério da modali

Pardagrafo Unico. Na utilizagdo da

nto, no ambito do PDV, de rescisdo "a pedido" ou "por acordo"”, nos termos da CLT.
confor iso V do caput, os custos das verbas rescisdrias especificas dessa
modalidade de rescisdo.d

ados para fins do custo total do PDV.

3.4.4.6. Parametros observa

PA = Publico Alvo 8.000 empregados

= Média da remuneragdo dos Ultimos 36 meses (Todas as rubricas)

po de servigo limitado a 35 anos

de ajuste (Indice de ajuste do TS)

ivo Financeiro de Adesdo ndo se aplica

vo Financeiro Diferido Incentivo mensal calculado limitado a RS 6.900,00
) de Parcelas (36 meses) 36 parcelas

4ximo de Incentivo (obrigatdrio 10% PA) RS 248.400,00

inimo de Incentivo (Facultativo) Ndo considerado

Fator de ajuste = FA = Fator de ajuste (indice de ajuste do TS)

Conceito - Indice que sera utilizado para multiplicar o tempo de servico do empregado

que aderir ao PDI, em fung¢do da impossibilidade de aumentar o nimero de parcelas a

serem pagas de Incentivo Financeiro Diferido (IFD).

. Ao considerarmos a resolugdo 43 e utilizando os parametros acima, temos a seguinte férmula de célculo:

MR x (TS/100) *FA = IFD (Mensal)
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EXEMPLO 1 EXEMPLO 2

MR - R$ 20.000,00 MR - R$ 5.000,00

TS - 35 ANOS TS - 16 ANOS

IFD = 20.000 x 0,35 x 1,85 |IFD = 5.000 x 0,16 x 1,85
IFD=12.950,00 MENSAL  [IFD = R$ 1.480,00 MENSAL

IFD = R$ 6.900,00 MENSAL

EXEMPLO 3 EXEMPLO 4

MR - R$ 33.000,00 MR - R$ 10.000,00

TS - 41 ANOS TS - 25 ANOS

IFD = 33.000 x 0,35 x 1,85 IFD = 10.000 x 0,25 x 1,85
IFD-=21.367,50 MENSAL |IFD = R$ 4.625,00

IFD = R$ 6.900,00

3.4.5. VIABILIDADE DE IMPLEMENTAGCAO, ECONOMICA E PAYBACK

3.4.5.1. Especificamente, para as demissGes por acordo, os Correios devem destinar uma parcela do orgamento para este tipo de
demissdo que devera iniciar sua operacionalizagdo até o inicio de dezembro/2023 e.serd uma forma de desligamento continuo. Como
se trata de um acordo mutuo, os Correios, podem definir a data especifica para a saida do empregado dessa forma gerando maior
conforto para o caixa da empresa e previsibilidade para o empregado.

3.45.2. Dentre as vantagens da demissdo por acordo do ponto de viabilidade econémica, é que os Correios como mantenedor
da Postal Saude, tera uma redugdo de despesas, pois nesse modelo‘de” demissdo,o.empregado é,desligado do plano de saude e
também da previdéncia privada o que elimina o depésito mensal gara previdéncia privada. E essencial destacar que a demissdo por
acordo mutuo ndo gera nenhum passivo futuro (Pés Emprego), uma véz que esse modelo de desligamento ndo gera obrigagbes
financeiras futuras de incentivo financeiro.

3.45.3. A implementagdo do plano de desligamento incentivado, PDI,®do ponto de vista técnico, ndo sera problema, pois a area
responsavel pela gestdo de pessoas informou ja existir um modelo padrao para operacienalizagdo dos desligamentos incentivados.
Dessa maneira fica clara a facil execugdo, de diferente incluindoapenas a definicdo de trés ciclos de desligamento: com 50% no
primeiro ciclo, 30% no segundo e 20% no terceiro@ultimo ciclo.

3.4.5.4. Na vertente financeira fizemos um levantamento considerandere-publico alvo de 8.000 empregados no espago temporal
de 36 meses ressaltando possibilidades de cenarios em relacdo a'despesa com pessoal:

1. Abdicar de qualduer alteragao do cenario atual;
2. Realizar PDI sem reposicdo de efetivo;
3. Fazer PDI com reposigao de todo efetivo
CUSTO ATUAL CUsTO REPOSIQﬁU CUSTO PDI
i hoi - Saldrio - Salario
Referénci Elegheis)  gyl4ro , Galiriopase | SN0 Bse . —
mensal Mensal
Encargos Mensal (1,9) Encargos Mensal
NI 3484 | ' 25.025.568,55 47548.580,25 |  2.179,25 | 7.592.507,00 |  14.425.763,30
NS 4516 | 52175.379,30 99.133.22067 | 6.333,54 | 28.602.266,64 |  54.344.306,62
Ménsal (CM) 71.200.947,85 146.681.800,92 36.194.773,64 |  68.770.069,92
CustoTotal (CT) 12An0-(S#E )*12 1.760.181.610,38 825.240.838,99
Custo Total 22 AngiG/ARUBAIS -  CT 12 Ano)*1,01 1.777.783.427,09 833.493.247,38
Custo Total 32 AmGIG/AREENio - ( CT 22 Ano)*1,01 1.795.561.261,36 841.828.179,86
Custo Total Reposicdo 36M com Anuénio 5.333.526.299,43 2.500.562.266,23 |  833.770.236,78
Custo Total Reposico 36M com Anuénio/Inflagdo 4% 6.012.334.189,35 2818.813.513,20 |  939.885.737,713
GANHO: Custo Atual - Custo Reposicdo - Custo PDI 2.253.634.938 42
3.4.5.5. No primeiro cenario temos que a auséncia de decisdo acerca da realizagdo de um PDI gera um custo ao final de 36 meses

de RS 6.012.334.189,35. No segundo cendrio, sem a reposi¢cdo do efetivo que aderiu ao PDI, teremos uma economia da ordem de
5.072.448.451,62. Ja no terceiro cenario, o mais equilibrado, levando em consideragdo o custo de reposicdo e o incentivo financeiro
diferido IFD os Correios teriam uma economia de RS 2.253.634.938,42. Nesse Ultimo cendrio representado corresponde a uma
economia anual de aproximadamente RS 750 milhdes ano, caso consigamos atingir o publico alvo definido.
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8,000.000.000,00
£.000.000.000,00
4.000.000.000,00

2.000.000.000,00

12 Ano

CENARIO SEM REPOSICAO

6.012.334.189,35

939.885.731,73

GANHO
R$ 5.072.448.451,62

BIFD mCusto Awal

CENARIO 100% REPOSICAO

6.000.000.000,00
5.000.000.000,00 6.012.334.189,35
- 3.758.699.250,93
12 Ano
32 Ano
B Custo Reposicdo + IFD
m Custo Atual
3.4.5.6. Em relacdo ao payback, consid e de;lgamento, temos que: nos caso que envolvem

a demissdo por acordo um retorno do investimen
no PDI de sugestdo do grupo tem retorno_desi
meses e por Ultimo o PDI considerand
meses e no minimo 4,97 meses e um

no minimo 0,36 meses e uma média de 3,02 meses;
meses e no minimo 5,34 meses e uma média de 8,52
ue tem um retorno do investimento de no maximo 10,88
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PAYBACK - DESCONTADO
TS | POV (Acordo TAO JMPDI RES. 43 MMl Demissdo PDI RES. 43 (52°
1 038 0.33 031 073 0.95|
2 047 067 062 093 121
3 057 1,00 093 114 1.48]
4 0.67 134 124 134 1.75
5 077 167 155 1,55 01
8 088 200 186 1,76 2,28
7 098 234 2,18 197 256
2 1,00 287 249 218 283
¢ 1,19 301 280 239 310
10 1,30 334 an 260 338
11 141 387 342 281 365]
12 151 401 an 303 393
13 1,62 434 4,04 324 421
14 173 468 435 346 4,49
15 184 501 4 66 367 478
16 1,95 534 497 389 08
17 2,08 568 528 411 534
18 217 601 556 433 563
19 28 635 591 455 59
20 239 668 822 478 621
21 250 701 653 500 6,50]
22 261 735 684 522 6.79
23 272 768 715 545 7,08
24 284 802 746 568 738
25 295 835 T 590 168
26 307 868 8,08 613 197
27 318 902 839 836 827
28 330 935 870 6.60 850
28 341 969 9.01 6.83
30 353 10,0 9.3 1.06
31 365 1035 984 7.30
2 an 10,69 995 753 )
33 388 11,02 10,26 .77 4010
34 400 1138 10,57 801 041
35 412 11,69 1088 825 10.72
Média 219 6,01 559 439 570
| Avo 3,02 8,52 7.93 6,04 785
3.4.6. CRONOGRAMA DAS AGOES
3.4.6.1. Para que possamos atingif aos objetives estratégicos,de, PDV/PDI é essencial que toda a solugdo seja executada

observando um calendario bem definido para que, ao final de 2024 tenhamos todas as a¢Ges executadas de forma cronoldgica e
objetiva, sem que os servigos dos Correios sejam afetados por nossas a¢des, assim definimos a ordem cronolégica conforme segue:

Demissao por acordo Novembro/23
Concurso Pablico Dezembro/23
Lancamento do PDI Janeiro/24
Abertura de PDI Fevereiro/24
Contratacdo Concurso Marco/24
Transferéncia Atividades 1 Abril/24
Saida 12 ciclo 50% Maio/24
Transferéncia Atividades 2 Junho/24
Saida 22 ciclo 30% Julho/24
Transferéncia Atividades 3 | Novembro/24

Saida 32 ciclo 20%

Dezembro/24
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NOVEMBRO,2 WARCO 2024 DEZEMBROY2
0] JANEIRO/2024 CONTRATACA MAID/2014 JULHD/ 2024 04
DEMISSAD LANCAMENTD 0 CONCURSD DEELIGAMENT DEELIGAMENT DESLIGAMENT .
FOR ACORDD LoRDl PUBLICO 0eCIcLo D200 HES J )

0 0060060666666 )

4
DEZEMBROS2 FEVERLIRD/20 ABRILA2024 JUKHO/2024 NOVEMEBROS2 L /
m 14 ABERTURA REPASEE REPASEE (24 REPASSE

CONCURSD i CONHECIMEN CONHECIMEN CONHECIMEN
PUBLICD INECRIGOES T01e0ICLD T02e0C T03e0CL
Foi A% % 1k

4. DOCUMENTOS RELACIONADOS
4.1. RESOLUCAO CGPAR N2 43 DE 01/12/2022
4.2, REFORMA TRABALHISTA LEI N2 13467, de 13/07 /2017
4.3. PORTARIA SEST/SEDDM/ME N¢ 5.678, DE 24, DE JUNHO DE 2022
5. CONCLUSAO
5.1. Com base nos estudos realizados sobre a atratividadedda proposta de PDI/PDV, nos deparamos com grandes desafios,

dentre eles, conhecer as informagdes histdricas que envolveram planos de desligamento anteriores, porém esse passo inicial
possibilitou entender os principais problemas envolvidos nesse tema e também identificarmas a eficacia dos planos na avaliagdo dos
empregados.

5.2. A medida que avangamos para entender adegislagao identificamos muitas‘perguntas a serem respondidas no decorrer da
nossa pesquisa, tais como:

. -0 incentivo do PDI/PDV pode ser melhor que o anterior?
. -Existe legislacdo especifica para o tema? Ela ajuda ou atrapatha?
. -Qual a férmula para aumentar a atratividade do programa de desligamento?
. ‘Como manterdm plano de desligamento continuo?
. -E possivel beneficiar empresa e empregados2.S€ positivo quais os beneficios?
. -0 concurso publico pade ser realizado, se positivo quando?
. -As atividades dos Correios serdo impactadas pelo PDI?
5.3. Através de\pesquisas exaustivas e questionamentos as dreas envolvidas, legislacdo e resolugdes, construimos nosso

estudofprocurando responder a todos os questionamentos que envolvem nosso tema “PDI — Estudo de Atratividade”.

5.4, Em nossa avaliagdo identificamos a necessidade de uma proposta de PDI/PDV fora das definigdes da resolugdo 43 em
fungdo.das dificuldades encontradas nos parametros definidos por essa resolugao, que trouxe beneficio pela possibilidade de demissdo
por acordo, mas dificuldades para a formatacdo de uma proposta atrativa para o PDI/PDV.

5.5. Em sendo possivel realizar a proposta fora da resolugdo 43, acreditamos que o nivel de adesdo sera facilmente alcangado
para o publico alvo de 8.000 empregados e com um retorno de investimento abaixo de 12 meses, ou seja, essa € uma proposta
mutuamente benéfica que trard uma economia anual pela reducdo de despesas da ordem de RS 750 milh&es/ano.

5.6. A efetiva¢do da proposta de PDI/PDV, nos termos da nossa sugestdo, trard a possibilidade de um novo concurso publico
que ird suprir a necessidade atual e a reposicdo do efetivo que aderir ao PDI conforme nosso cronograma, isso trard a vantagem de
oxigenacdo da nossa ‘mao de obra que em muitos casos possibilitard a contratagdo de talentos que poderdo contribuir de forma
satisfatéria para um melhor desempenho dos Correios.

5.7. Ja no caso especifico da demissdo por acordo, vislumbramos como uma excelente oportunidade para os Correios, isso
pelo fato de poder manter em seu quadro de pessoal apenas as pessoas motivadas em ser empregados dessa excelente empresa.

5.8. Também ¢é importante realizar uma alteragdo na avaliagdo de desempenho dos colaboradores pelos Correios, com
indicadores e metas que sejam medidas de forma tempestiva e possibilite ao gestor identificar empregados que, historicamente,
destoam dos demais em relagdo a sua entrega e produtividade e desta forma nossa empresa possa utilizar o mecanismo da demissao
por acordo mutuo em ultima instancia para evitar uma demissdo por justa causa.

5.9. Contudo cabe lembrar que os Correios a partir da implantacdo da demissdao por acordo deve dedicar-se de maneira
efetiva em construir um plano de cargos carreiras & saldrios, eficaz, com defini¢cGes claras de quais atributos sdo necessarios para
obtencdo de crescimento na carreira, isso porque com a facilidade da demissdo por acordo sera quase impossivel manter um talento na
empresa sem que haja uma forma de garantir sua evolugdo nos Correios pela meritocracia.
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5.10. Finalmente caso ndo seja possivel a realizacdo de um PDI/PDV fora da “Resolucdo 43”, ou a alteragdo no artigo 62 que
possibilite a eliminagdo do teto, teremos apenas a proposta observando a “Resolugdo 43” que deixa de ser atrativa por definir um teto
de pelo menos 10% dos empregados que aderirem ao PDI, o que ird aumentar o descontentamento dos empregados, e também a
manuteng¢do de uma despesa com pessoal que ndo sera sustentavel para nossa empresa no médio e longo prazo.
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