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NOTA TECNICA Ne 34/2024/CODES/ENAGRO/SGP/SE/MAPA
PROCESSO N2 21000.010863/2024-41

INTERESSADO: SUBSECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS E DE GESTAO DO CONHECIMENTO
1. SUMARIO EXECUTIVO

1.1. Trata-se de pedido de solicitagdo de autorizagdo de concurso publico para cargos do Plano Geral de Cargo
ao Orgdo Central do Sistema de Pessoal Civil — SIPEC, na forma estabelecida pelo Decreto 9.739 de 28 de marco de
agosto de 2019, conforme quantitativo abaixo discriminado:

tivo - PGPE, a ser remetido
ormativa n? 2, de 27 de

Nome do Cargo
ADMINISTRADOR
AGENTE ADMINISTRATIVO
ANALISTA TECNICO ADMINISTRATIVO
ARQUITETO
ARQUIVISTA
ASSISTENTE SOCIAL
BIBLIOTECARIO
CONTADOR

2. JUSTIFICATIVAS E OBJETIVOS

Descri¢ao das justificativas, caracterizando a neces ento do 6rgao ou entidade, bem como descrigdo dos objetivos e metas a que se pretende

alcangar no caso de atendimento do pleito.

2.1. De acordo com o art. 12, Ane 2 de janeiro de 2023, o Ministério da Agricultura e Pecudria - MAPA tem as seguintes dreas
competéncias, in verbis:

| - politica agricao omercializagdo e o segu I;

Il - produgdo e fo gidas a agricultdra, a pecuaria, a agroindustria, a agroenergia, a heveicultura e, em articulagdo com o Ministério do Meio
Ambiente e Mudancga i plantadas;

Il - informagao agropecua

IV - defesa agropecuaria e segu a do alimento, abrangidos:
a saude animal e a sanidade vegetal;
insumos agropecuarios, incluida a protegdo de cultivares;
imentos, os produtos, os derivados e os subprodutos de origem animal e vegetal;
nizagdo e a classificagdo de produtos e insumos agropecudrios; e
le de residuos e contaminantes em alimentos;
em agricultura, pecudria, sistemas agroflorestais, aquicultura e agroindustria;
30 e protegao de recursos genéticos de interesse para a agropecuaria e a alimentagdo;
ia técnica e extensdo rural;
infraestrutura hidrica para produgdo agropecuaria, observadas as competéncias do Ministério da Integragdo e do Desenvolvimento Regional;
meteoroldgica e climatoldgica para uso na agropecudria;
ento rural sustentavel;
3o e manejo do solo e da dgua, destinados ao processo produtivo agricola e pecuario e aos sistemas agroflorestais;
aticas agropecudrias e bem-estar animal;
- cooperativismo e associativismo na agricultura, na pecuaria;
XIV - energizagdo rural e agroenergia, incluida a eletrificagdo rural; e
XV- negociagdes internacionais relativas aos temas de interesse das cadeias de valor da agropecuaria.
2.2. A execugdo das atividades voltadas aos sistemas estruturantes da Administragdo Federal e ainda, o suporte as atividades finalisticas, estdo a cargo,
principalmente, da Secretaria-Executiva e das Superintendéncias Federais de Agricultura e Pecudria. O art. 12 do Decreto n2 11.332/2023 atribui as seguintes
competéncias a Secretaria-Executiva, in verbis:
Art. 12. A Secretaria-Executiva compete:
| - assistir o Ministro de Estado:
a) na definigdo de diretrizes, na supervisdo e na coordenagdo das atividades dos 6rgdos integrantes da estrutura organizacional do Ministério; e
b) na supervisdo e no acompanhamento da gestdo das entidades vinculadas ao Ministério;
I - supervisionar, no ambito do Ministério, as atividades relacionadas com:
a) os Sistemas:
1. de Planejamento e de Orgamento Federal,
2. de Administragdo Financeira Federal,
3. de Contabilidade Federal,
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4.de Administragdo dos Recursos de Tecnologia da Informag3o;

5. de Servigos Gerais;

6.de Gestdo de Documentos e Arquivos SIGA,

7. de Organizagdo e Inovagdo Institucional do Governo Federal-Siorg;

8. Integrado de Gestdo Patrimonial - Siads; e

9. de Pessoal Civil da Administragdo Federal - Sipec;

b) o Sistema Brasileiro de Inteligéncia - Sisbin;

c) as unidades descentralizadas, a entidade vinculada e os érgdos colegiados;
d) as atividades de controle de documentos e informagdes sigilosas;

e) a gestdo de riscos;

f) a captagdo de recursos orgamentarios e ndo orgamentdrios de quaisquer fontes, incluidas as doagdes, em conformidade com os pri
Planejamento e de Orgamento Federal; e

as diretrizes dos Sistemas de

g) agestdo de dados e informagdes agropecudrias do Sistema Nacional de Gestdo de Informagdes e Inteligéncia Agropecuaria,

11l - celebrar, monitorar e avaliar convénios, contratos, termos de parceria e de cooperagao, acordos, ajustes e instrumentos; eres, no ambito de competéncias; e

lanca e da gestdo.

IV - promover e articular a interagdo da administragdo central do Ministério com as empresas estatais para a melhoria da go
Paragrafo Unico. A Secretaria-Executiva exerce, ainda, a fungdo de dérgdo setorial:
| - dos Sistemas de Planejamento e de Orgamento Federal;

II - do Sistema de Contabilidade Federal;

11l - do Sistema de Administragdo Financeira Federal

IV - do Sistema Nacional de Arquivos - Sinar;

V - do Sipec;
VI - do Sisp;
VIl - do Sisg;
VIII - do Siga;
IX - do Siorg; e
X - do Siads.
2.3. O quadro efetivo do MAPA é composto pelas seguintes carreiras:
Cargos ocupados* Participacao %

Auditores Fiscais Federais Agropecudrios (AE a %56 43,9%
Plano de Carreiras e Cargos Téc. Aux. Ag \4}85 25,8%
Plano Geral de Cargos do Poder Exec iveis de provimento _#| 976 18,2%
Plano Geral de Cargos do Poder Executivo (PGPE) - € 6 ou sem reposiﬁo 2 602 11,2%
Gestdo e i 24 0,4%
Ciéncia e Tecnologia (PICT) 23 0,4%

& 5.366 100%

*Fonte SIAPE ®marco 2024
2.4. Conforme se observa, as uadro de cargos do MAPA e o PGPE se constitui na segunda maior carreira

desta Pasta, representando 29,4%

2.5. Ressaltamos que a qua gos em extingdo da carreira PGPE, representam, aproximadamente, 11,2% da forga de trabalho. Pelas
suas caracteristicas, essa € uma forga de era substituida s de Portaria, de Vigilancia, Datilégrafos, Artifices, Motoristas, Tratoristas, dentre
outros).

ortante observar que, dentre @ 8 servidores ativos do PGPE, um total de 709 (setecentos e nove), ja recebem abono de permanéncia.

esses fatos, o quadro abaixo detalha os quantitativos das aposentadorias dos cargos do PGPE nos Ultimos cinco anos, o que realga a fragilidade
area meio. Destaca-se que nos Ultimos 7 anos se aposentaram 1.693 servidores do plano geral.

2.6.

APOSENTADORIAS DO PGPE DO MAPA

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
157 | 255 | 681 | 195 | 163 | 200 | 42
Fonte: SIAPE. mar 2024

cargos integrantes do PGPE estdo aqueles voltados a atender ao Subsistema Integrado de Atengdo a Saude do Servidor — SIASS, que
m toda a Administragdo Federal, ndo sendo possivel para o MAPA obter a ajuda dos demais érgdos para realizagdo de pericias em
la legislagdo.
Brasilia, uma unidade SIASS e a ela compete:
es de assisténcia a saide que visem a prevengdo, a detecgdo precoce e o tratamento de doengas e, ainda, a reabilitagdo da saide do
eendendo as diversas areas de atuagdo relacionadas a atengdo e a saude do servidor publico civil federal;
pericia médica oficial ou odontoldgica com o objetivo de avaliar o estado de saude do servidor para o exercicio de suas atividades
laborais; e
c) Agdes de promogdo, prevengdo e acompanhamento da saude: com o objetivo de intervir no processo de adoecimento do servidor, tanto no
aspecto individual quanto nas relagdes coletivas no ambiente de trabalho.
2.10. Nas demais Unidades da Federagdo, o MAPA tem se auxiliado de acordos que exigem uma contrapartida de profissionais para integrar as unidades
SIASS de outros 6rgdos, ndo tendo sido possivel atender tal exigéncia face a enorme caréncia de profissionais com atuagdo na drea de salde das regionais.
2.11. Para fazer frente a esta demanda podemos observar a seguir a composi¢do do quadro de pessoal para do SIASS/MAPA que conta apenas com
9 servidores, destes a maioria ja possui tempo para aposentar e idades superiores a 62 anos.

2.12. Apresentamos a seguir a atual composi¢do do quadro de pessoal do SIASS no MAPA:

EQUIPE MULTIPROFISSIONAL SIASS - No ambito do MAPA
UNIDADE PROFISSIONAL IDADE
MAPA - Brasilia 01 Médico 72 anos
01 Técnico de Enfermagem 62 anos
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01 Psicdlogo 69 anos
CEPLAC-BA 01 Assistente Social 66 anos
SFA-MA 01 Médico 67 anos
01 Auxiliar de Enfermagem 68 anos

SFA-PA —
01 Psicdlogo 63 anos
SFA-PE 01 Médico 70 anos
SFA- SP 01 Médico 72 anos

Total de Médicos no MAPA: 04

Total de Técnico/Auxiliar de Enfermagem: 02
Total Assistente Social: 01

Total Psicdlogos: 02

TOTAL DE PROFISSIONAIS: 09

2.13. A recomposi¢do da for¢a de trabalho para a area administrativa, que abrange cargos voltados a operacio
também aqueles voltados a saude do servidor, é fundamental para o cumprimento da legislagdo que regulam
Administragdo Federal, e consequentemente, para o cumprimento das atribuigdes regimentais das unidades respon
que exige a atuagdo de servidores publicos concursados.

2.14. Por todo o exposto, constata-se que o quadro de pessoal administrativo do MAPA se encontra com defasage
crescente niumero de aposentadorias, e com a implantagdo da nova estrutura regimental por forca do Decreto n2 11:
remanejamento de cargos em comissdo e fungdes de confiangas.

dos sistemas administrativos
PIENS, e SCDP.

2.15. Espera-se que os novos servidores possam, dentre outras competéncias, reforgar as ativida
vinculados aos 6rgdos centrais e também os sistemas internos, com destaque para o SIAPE, SIAFI, SEI, SIOR,

2.16. Em linhas gerais, com a necessdria reposi¢cdo de mao-de-obra, serd possivel garantir rob,
finalisticas no alcance de suas metas organizacionais. Ademais, espera-se suprir a sede deste Minist
para execugdo dos trabalhos afetos aos cargos do PGPE, de forma que as operagdes nos sistemas
objetiva-se evitar desperdicio em rotinas administrativas e eliminar os passivos existentes, além d
finalistica para atividades intermediarias.

, de forma a apoiar asfar

rasilia, bem como as u
istrativos ndo sejam
r o deslocamento

)

de atividades,tais como: gestdo de
ais atividades correlatas.

2.17. Cabe ressaltar que, as Secretarias finalisticas sofrem com a auséncia
contratos, gestdo orgamentaria e financeira, operacionalizagdo de sistemas administr

3. DAS PRINCIPAIS DIFICULDADES E DO PASSIVO EXISTENTE

3.1. Com a redugdo no quadro de pessoal ja assinalado acima, e a im forga de trabalh ificuldades foram agravadas.
Detalhamos assim, os principais processos, hoje prejudicados, que geram_retrab essoal com perfi 0 para a consecug¢do das
atividades:

3.1.1. Nas Superintendéncias Federais:
a) Planejamento orgamentario;
b) Alimentagdo de sistemas orcamentari

c) Execugdo orgamentdria (planejam

e) Execugdo e acompanhamento do pl ico do MAPA;

f) Implantagdo e acomp; i 0s operacionais;

nto da execugdo via SICONV;

j) Lancamento e a " e pagamentos de imultas aplicadas pela defesa agropecuaria;

I) Execucdo de todos os p estdo de pessoas, sobrecarregando assim o érgdo setorial; e

m)Atraso nas solicitagdes de s dios e cumprimento de ag¢des judiciais.
a estrutura em Brasilia:
na area de aquisicdes e logistica:

ela caréncia de pessoal com formagdo especifica (administradores, contadores, direito) existe dificuldade e retrabalho na interlocugdo com
esas prestadoras de servicos e com as proprias Unidades do MAPA;

ivos de repactuacoes, reajustes de forma geral, nimero elevado de processos de sangdo pendentes considerando o tamanho e a capilaridade

e fiscalizagdo de contratos, principalmente, no acompanhamento de obras e gestdo do patrimonio do MAPA.
area de execucdo orgamentaria, financeira e contabilidade:
e em andlise e instrugdo processual, andlise de plano de contas e de balancetes da Unidade Gestora; e

tremamente reduzida para as atividades de execugdo orgamentaria, situagdo agravada pela necessidade de absorg¢do de atividades das
ionais, que ndo dispdem de servidores para executar os servigos.

rea de correigdo, que concentra os procedimentos em nivel nacional:

de pessoal para analisar procedimentos correcionais em cursos (entre PADs, sindicdncias investigativas e punitivas, investigacdes
s, processos administrativos de responsabilizagdo de entes privados); e

sui equipe capacitada e atua com profissionais cedidos pelas areas, inclusive finalisticas, prejudicando o andamento do trabalho dessas.
na area de celebragdo e gestdo operacional de contratos de repasse:

a) ndo possui estrutura operacional suficiente para a execugdo das Emendas Parlamentares da celebragdo de convénios e de contrato de repasse.
V- na area de Gestdo de Pessoas:

a) auséncia de equipes para emissdo de laudos de insalubridade e periculosidade;

b) auséncia de profissionais para emissdo de laudos em Perfis Profissiograficos Previdencidrios — PPPs, gerando aposentadorias pendentes;

c) falta de equipes para juntas e pericias médicas e enorme caréncia de profissionais com atuagdo na area de saude das regionais;

d) dificuldade na execugdo das atividades de cadastro e pagamento;




e) necessidade de forga de trabalho no atendimento ao publico;
f) ndo possui equipe suficiente para executar atividades afetas a gestdo da informagdo e do conhecimento;

g) ndo possui capacidade técnico e operacional para gerir, acompanhar e avaliar os processos de evolugdo funcional dos servidores afetos a
avaliagdo de desempenho, progressdes funcionais, estagio probatério, estagio curricular e dimensionamento da forga de trabalho;

h) considerando que esta Pasta possui em sua estrutura uma Escola de Governo, a Escola Nacional de Gestdo Agropecuaria - E O, para a uniade
se faz necessaria uma equipe de trabalho suficiente e com capacidades requeridas para execugdo das atividades inerentes edagoglcos

Gestdo, implantou o Assentamento Funcional Digital - AFD e estabeleceu aos 6rgdos que compde o
- SIPEC, que fagam a digitalizagdo dos documentos das pastas funcionais dos servidores. Com iss
unidades de gestdo de pessoas e, atualmente, ndo ha servidor ativo para suprir a demanda rel
a escassez de recursos humanos, que se potencializa com o grande contingente de aposentadori
caréncia de seu quadro de pessoal.

4. IMPLEMENTAGCAO E CRONOGRAMA

4.1. Em relagdo a previsdo de calendario, segue abaixo o cronograma previsto, tendo em vista s no art. 40 e no art. 41 do Decreto n?
9.739, de 28 de margo de 2019:

P
CRONOGRAMA PREVISTO
/
Atividade AGO | SEP{'OUT | NOV | DEZ

Assinatura do Contrato
Planejamento/Elaboracdo do Edital
Publicagdo e divulgagdo do Edital
Periodo de inscrigdes

Elaboragdo, formatagdo e revisdo das provas

Logistica para aplicagdo das provas objetivas

Aplicagdo das provas objetivas

Divulgagdo dos gabaritos da prova objetiva

Divulgagdo do edital com resultado provisério da prova objetiva
Periodo para interposigdo de recursos contra o resultado provi
Corregdo/andlise dos recursos das provas objetivas
Homologagdo do resultado final do concurso, com publi
Nomeacdo dos candidatos aprovados

7 X
(N X

X

5. IMPACTO EM POLITICAS PUBLICA SSIVEIS IMPACTOS E INDIRETOS NA PRESTACAO DE SERVICOS A SOCIEDADE E

EM POLITICAS PUBLICAS, NO CASO DE ATEND

5.1. Tendo em vista que os ¢ aréashde suporte as atividades finalisticas, tem-se a expectativa de que a
incorporagdo de novos servidores tera a i I @a dos servigos a sociedade e a gestdo das politicas publicas executadas
pelo MAPA, haja vista que a incorpo > quadro efetivo ensejara‘@melhora da cultura e do clima organizacional, criando ambiente favoravel

5 desenvolvimento de competéncias requeridas aos servidores.
5.2. A titulo complementar, seg responsabilidad enciamento do MAPA, conforme o Plano Plurianual (PPA) 2024-2027, instituido
pela Lei n2.14.802, de 10 de janeiro de 2019:

rma sustentavel o meio ambiente. Ampliar a atuacdo do Brasil no comércio internacional de bens e servicos, diversificando a pauta e o
exportagbes brasileiras. Ampliar as capacidades de prevengdo, gestdo de riscos e resposta a desastres e adaptagdo as mudangas
ortalecer a agricultura familiar, agronegdcio sustentavel, a pesca e a aquicultura. Promover a industrializagdo em novas bases
a descarbonizagdo da economia. Ampliar a produtividade e a competitividade da economia com o fortalecimento dos encadeamentos
melhoria do ambiente de negdcios. Ampliar o desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e inovagdo para o fortalecimento do Sistema
I, a cooperacao Estado-institutos de pesquisa-empresas e a cooperagdo internacional para superacdo de desafios tecnoldgicos e
acidade. Ampliar a geragdo de oportunidades dignas de trabalho e emprego com a inserg¢do produtiva dos mais pobres. Garantir a
ética do pais, com expansdo de fontes limpas e renovdveis e maior eficiéncia energética. Promover a ampliagdo e o continuo
das capacidades estatais com o fim de prestar servigos publicos de qualidade para a populagdo, com o fortalecimento da
ativa, para maior coesdo nacional; Atuar na defesa da soberania, do territdrio nacional e dos interesses nacionais Promover a
acional e o desenvolvimento regional integrado.

a 2302 - Defesa Agropecuaria - Ampliar a atuagdo do Brasil no comércio internacional de bens e servigos, diversificando a pauta e o
rtagdes brasileiras. Fortalecer a agricultura familiar, agronegdcio sustentével, a pesca e a aquicultura. Ampliar a produtividade e a
da economia com o fortalecimento dos encadeamentos produtivos e a melhoria do ambiente de negdcios. Intensificar a
o digital nos trés niveis de governo para ampliar a agilidade e a capacidade de entrega de resultados a populacdo. Atuar na defesa da
soberania, do territdrio nacional e dos interesses nacionais.

I - Programa 2303 - Pesquisa e Inovagdo Agropecuaria - Enfrentar a insegurancga alimentar e a pobreza, retirando o Brasil do Mapa da Fome e
beneficiando as pessoas em condigdo de vulnerabilidade social. Conservar, restaurar e usar de forma sustentdvel o meio ambiente. Ampliar as
capacidades de prevengdo, gestdo de riscos e resposta a desastres e adaptagdo as mudangas climaticas. Fortalecer a agricultura familiar, agronegécio
sustentavel, a pesca e a aquicultura. Ampliar a produtividade e a competitividade da economia com o fortalecimento dos encadeamentos produtivos
e a melhoria do ambiente de negécios. Ampliar o desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e inovagdo para o fortalecimento do Sistema Nacional de
CT&I, a cooperagdo Estado-institutos de pesquisa-empresas e a cooperagdo internacional para superagdo de desafios tecnoldgicos e ampliagdo da
capacidade. Ampliar a geragdo de oportunidades dignas de trabalho e emprego com a inser¢do produtiva dos mais pobres. Garantir a seguranga
energética do pais, com expansdo de fontes limpas e renovaveis e maior eficiéncia energética. Promover a transformacgdo digital da economia, a
inclusdo digital e a disseminagdo da Internet de alta velocidade.

6. IMPACTO ORGAMENTARIO E FINANCEIRO - DEVE APRESENTAR OS VALORES DOS IMPACTOS ORCAMENTARIOS NO EXERCICIO ATUAL E NOS DOIS
EXERCICIOS SUBSEQUENTES, NOS TERMOS DO ART. 72 DO DECRETO N2 9.739, DE 2019, ALEM DE PLANILHA ELETRONICA COM A MEMORIA DE CALCULO DOS
DADOS APRESENTADOS, QUE DEVERA ACOMPANHAR A NOTA TECNICA.

6.1. Em atengdo ao comando do art. 72 do Decreto n? 9.739, de 28 de margo de 2019, bem como do inciso IV, do art. 15, da Instru¢cdo Normativa n? 2, de 27
de agosto de 2019, segue anexa a esta nota técnica planilha eletrénica com a memdria de calculo da estimativa do impacto orgamentario - financeiro (de nov./2025 a
dez./2027), em formato Excel (SEI n2 34615531 ) e, também, do arquivo em formato PDF (SEI n2 34615589).
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6.2. O quadro abaixo apresenta a estimativa sintética do impacto orgamentdrio, tendo em a perspectiva o ingresso dos servidores a partir de novembro de

2025:
ESTIMATIVA ANUALIZADA DO IMPACTO ORCAMENTI-'\RIO-FINANCEIRO
Impacto Orgcamentdrio - 2025 Impacto Orgamentdrio - 2026 Impacto Orgcamentario - 2027
CARGO/EMPREGO QUANTITATIVO (R$) (R$) (R$)
(Incluido 2/12 Adic. Férias e 132 Salario) | (Incluido Adic. Férias e 132 Salario) | (Incluido Adic. Férias e 132 Salario)
ADMINISTRADOR 39 1.043.509,74 4.276.686,96 4.276.686,96
AGENTE ADMINISTRATIVO 500 9.163.494,33 37.969.977,33 37.969.977,33
ANALISTA TECNICO ADMINISTRATIVO 107 2.862.962,62 11.733.474,48 11.733.474,48
ARQUITETO 3 97.709,27 398.733,08 398.733,08
ARQUIVISTA 3 80.269,98 328.975,92 328.975,92
ASSISTENTE SOCIAL 13 347.836,58 1.425.562,32 1.425.562,32
BIBLIOTECARIO 17 454.863,22 1.864.196,88 8
CONTADOR 14 374.593,24 1.501.416,00
ENGENHEIRO 92 2.996.417,61 12.227.814,45
ESTATISTICO 10 325.697,57 1.329.110,27
NUTRICIONISTA 2 53.513,32
MEDICO 24 805.825,28
PSICOLOGO 9 240.809,94
TECNICO EM ASSUNTOS EDUCACIONAIS 24 642.159,84 .631.807,36
TOTAL 857 19.489.662,54 80.214.274,17
*Fonte: Planilha eletrdnica anexa aos autos (SEI 34615531).
7. ANALISE - NESTE TOPICO SAO APRESENTADAS INFORMAGOES DETALHADAS REFERE

a. descrigdo sucinta dos macroprocessos, produtos e servigos prestados pelo 6rgdo ou entida

Sdo macroprocessos do MAPA, dentre outros:

e Politica agricola, abrangidas a produgdo, a comercializagdo, o seguro rur

e Informagdo agropecuaria;
o Defesa agropecudria e seguranga do alimento;

e Conservagdo e prote¢do de recursos genéticos de interesse
e Irrigacdo e infraestrutura hidrica para produgdo agropecua
e Informagdo meteoroldgica e climatoldgica para uso na
e Desenvolvimento rural sustentavel;

e Conservagdo e manejo do solo e da dgua, destin
e Boas praticas agropecudrias e bem-estar ani
e Energizagdo rural e agroenergia, incluida a

¢ Fortalecimento das analise
Ampliagdo dos trabalhos de defesa e protegdo de saude individual nas varias especialidades médicas ligadas a saude mental, a patologia e ao

ilidade aos trab
ionados a andliseec

recursos naturais, bem
dos controles estatisticos;

tratamento clinico e cirdrgico da mente e do organismo humano;

empenhar no 6rgao ou entidade:

Diesel, institu

gistros bibliograficos de documentos e informag&es culturalmente importantes;
os relativos a administragdo financeira e patrimonial, bem como a contabilidade e auditoria;
mica nacional e internacional;

, pecuario, sist@groﬂorestais e aquicultura;

pela Lei n® 9.445, de 14 de margo de 1997;

preservagdo, conservagdo e desenvolvimento industrial;

ntensificagdo de trabalhos relativos a educagdo alimentar, a nutri¢do e a dietética, para individuos e coletividades;
tencializagdo dos servigos de atendimento psicoldgico e de orientagdo psicopedagogica; e
ificagdo da execugao qualificada de trabalhos pedagoégicos, visando a solugdo de educagdo, de orientagdo educacional e de educagdo sanitaria.

o perfil dos candidatos que se pretende recrutar por meio do concurso publico, bem como descri¢do do processo de trabalho que cada um

REQUISITO

DESCRICAO DO PROCESSO DE TRABALHO

AGENTE
ADMINISTRATIVO

a, devidamente registrado, de
sdo de curso de graduagdo de nivel

ecida pelo  Ministério  da | métodos.
¢do, e registro profissional no
de classe competente.

or em Administragdo, fornecido | Realizar atividades de execugdo qualificada, sob supervisdo superior, referentes a estudos, pesquisas,
nstituicdio de ensino superior | andlise e projetos relativos a administragdo de pessoal, de material, orcamento, organizagdo e

Certificado, devidamente registrado, de
conclusdo de curso de nivel médio
(antigo segundo grau), fornecido por
instituicdo de ensino reconhecida pelo
Ministério da Educagdo.

burocraticas.

Realizar atividades de nivel médio, de natureza repetitiva, relacionadas com a elaboragdo de calculos
aritméticos e estatisticos simples, em busca de dados e informagdes, envolvendo a necessidade de
contatos com interessados e o publico em geral e abrangendo: execugdo, sob permanente
supervisdo e orientagdo direta, administrativa e técnica, de trabalhos de rotina administrativa
relacionadas com questes referentes a pessoal, orcamento e material; trabalhos auxiliares de
classificagdo, codificagdo, catalogacdo e arquivamento de papéis e documentos; trabalhos auxiliares
de atendimento ao publico e a clientela interessada em questdes ligadas a unidades administrativas,



https://sei.agro.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=47659225&id_procedimento_atual=46889621&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001126&infra_hash=ad82dc40420f82c2147c5bd3d93cc4d520197c2430de5172f7b034c2e67e564f
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/l9445.htm

ANALISTA TECNICO
ADMINSTRATIVO

Diploma, devidamente registrado, de
conclusdo de curso de graduagdo de nivel
superior em qualquer area de formagao,
fornecido por instituigdo de ensino
superior reconhecida pelo Ministério da
Educagdo (MEC)

Planejar, supervisionar, coordenar, controlar, acompanhar a execugdo de atividades técnicas e
especializadas, de nivel superior, necessarias ao exercicio das competéncias constitucionais e legais a
cargo do Ministério da Justica, bem como a implementagdo de politicas e a realizagdo de estudos e
pesquisas na sua area de atuagdo, ressalvadas as atividades privativas de carreiras especificas.

ARQUITETO

Diploma, devidamente registrado, de
conclusdo de curso de graduagdo de nivel
superior em Arquitetura, fornecido por
instituicao de ensino superior
reconhecida pelo  Ministério da
Educagdo, e registro profissional no
6rgdo de classe competente.

Realizar atividades de execugdo qualificada, sob supervisdo, relativas a construgdo e
obras da Unido e ao exame e elaboragdo de normas para a administragdo e
proprios artisticos nacionais.

ARQUIVISTA

Diploma, devidamente registrado, de
conclusdo de curso de graduagédo de nivel
superior em Arquivologia, fornecido por
instituicao de ensino superior
reconhecida pelo  Ministério da
Educagdo, e registro profissional no
6rgdo de classe competente.

Realizar atividades de planejamento, organizagdo e diregdo
orientagdo e acompanhamento do processo document

rmativo; planeja
i rticipagdao no p

novos documentos e controle de multicépias; planeja
centro de documentacgdo e informagdo constituidos de acerv
organizagdo e dire¢do de servigos de microfilmagem aplica

para fins de preservacdo; promogdo de medi
elaboragdo de pareceres e trabalhos de comp
aos trabalhos de pesquisa cientifica ou
respeito de documentos.

sobre assu
administrativa;

rquivisticos; assessoramento
nvolvimento de estudossa

ASSISTENTE SOCIAL

Diploma, devidamente registrado, de
conclusdo de curso de graduagdo de nivel
superior em Servigo Social, fornecido por
instituigdo de ensino superior
reconhecida pelo  Ministério da
Educagdo, e registro profissional no
6rgdo de classe competente.

r, de trabalhos rela 0s com
seus aspectosssociais.

Realizar atividades de exec
o desenvolvimento, dia

BIBLIOTECARIO

Diploma,devidamente  registrado, de
conclusdo de curso de graduagdo de nivel
superior em Biblioteconomia, fornecido
por instituicgdo de ensino superior
reconhecida pelo  Ministério  da
Educagdo, e registro profissional n
érgdo de classe competente.

sob supervisdo superior, relacionadas com o trabalho de
e documentos ormacdes culturalmente importantes.

CONTADOR

Diploma, devidamente registrad
conclusdo de curso de graduagdo de
superior em Ciéncias nta
Atuariais, fornecido po
ensino  superior
Ministério da
profissional
competente.

s de execugdo qualificada, sob supervisdo superior, de trabalhos relativos a

anceira e patrimonial, bem como a contabilidade e auditoria, compreendendo
egistro e pericia con elaboragdo de balancetes, balangos e demonstragGes contdbeis.

Diploma, devidame
conclusdo de curso de'g
superior em Engenharia
instituigdo de
reconhecida  pelo  Ministé
Educagdo, e registro profissional no
drgdo de classe competente.

Realizar aﬁvidades&‘@écugﬁo qualificada, sob supervisdo superior, de trabalhos especializados
relacionados com regides, zonas, cidades, obras, estruturas, transportes, exploragdo e conservagdo
de recursos naturais, com preservagdo, conservagdo e desenvolvimento industrial, com preservagdo
e com exploragdo de riquezas minerais, com melhoramento das condi¢des de navegagdo maritima
ou interior e com aperfeicoamento da técnica industrial.

oma, devidamente registrado, de
sdo de curso de graduagdo de nivel
r em Estatistica, fornecido por
do de ensino superior
ida pelo  Ministério = da
e registro profissional no
asse competente.

Realizar atividades de execugdo qualificada, sob supervisdo superior, de trabalhos relativos a
levantamentos, anadlises e controles estatisticos com vistas aos fendmenos coletivos econdmico-
sociais e cientificos.

ICIONISTA

MEDICO

evidamente registrado, de
curso de graduagdo de nivel
Nutrigdo, fornecido por
de ensino superior
pelo  Ministério da
e registro profissional no
asse competente.

Compor equipe multiprofissional de promogdo a saude; atuar na promogdo a saude mediante a
elaboragdo programas contendo orientagdes sobre alimentagdo para os servidores; Planejar e
desenvolver treinamentos sobre a vigilancia alimentar e nutricional; Executar outras tarefas
correlatas.

, devidamente registrado, de
onclusdo de curso de graduagdo de nivel
superior em Medicina, fornecido por
instituicao de ensino superior
reconhecida  pelo  Ministério da
Educagdo, e registro profissional no
érgdo de classe competente.

Realizar atividades de execugdo qualificada, sob supervisdo superior, de trabalhos de defesa e
protecdo de saude individual nas varias especialidades médicas ligadas a saude mental, a patologia e
ao tratamento clinico e cirtrgico da mente e do organismo humano.




Diploma, devidamente registrado, de
conclusdo de curso de graduagdo de nivel
superior em Psicologia, fornecido por | Realizar atividades de execugdo qualificada, sob supervisdo superior, relativas ao estudo do
PSICOLOGO instituigdo de ensino superior | comportamento humano e da dindmica da personalidade, com vistas a orientagdo psicopedagdgica
reconhecida pelo  Ministério  da | e ao ajustamento individual.

Educagdo, e registro profissional no
6rgdo de classe competente.

Diploma, devidamente registrado, de
conclusdo de curso de graduagdo de nivel | Realizar atividades de execugdo qualificada, sob supervisdo superior, de andlise e elaboragdo de

TECNICO EM - b . s s i . Lo ) )
ASSUNTOS superior em qualquer drea, fornecido por | politicas publicas na drea educacional, contribuindo para o desenvolvimento e aprimoramento de
EDUCACIONAIS instituigdo de ensino superior | profissionais que atuam no setor agropecudrio e executar outras tarefas de me reza e nivel
reconhecida pelo  Ministério  da | de complexidade associadas ao ambiente organizacional.
Educagdo.

d. informagGes detalhadas sobre como o 6rgdo ou entidade chegou no quantitativo da demanda de servidores para a recomposi¢do

Este 6rgdo tomou como base o volume de atividades listadas a partir do item 2 da presente Nota, bem como o g
aposentadorias, na carreira do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo - PGPE, para os cinco anos subsequentes a re

CARGOS 2026 | 2027 || 2028 || 2029 |
PGPE - Passiveis de Provimento 372 | 14 21 39
PGPE - Em extingdo ou sem reposi¢do 385 || 18 25

Total da previsdo de aposentadorias/ano | 757 || 32 46

e. descri¢do dos impactos da nova forga de trabalho no desempenho das atividades regimentais i distribuicdo pretendida dos novos
servidores nas unidades/setores que compdem o 6rgdo ou entidade:

Tem-se a expectativa de que os novos integrantes da forga de trabalho reforcem as ativida
contabilidade, gestdo de pessoas, recursos logisticos, tecnologia da informagdo e utilizagdo d
SIORG, SINAR, dentre outros. Espera-se, também, a atuagdo dos servidores e aumento
prestacdo de contas.

io, particularmente no
respectivos sistem
abalho nas are

tange as atividades orgamento,
AFl, SIPEC, SIGA,
de convénios e

trole interno, 3

O quadro abaixo designa as unidades de lotagdo dos novos servidores, por cargo, cof

SECRETARIAS FINALISTICAS

L
SDA | SPA SC@

CARGO

ADMINISTRADOR 1 1 1 39
AGENTE ADMINISTRATIVO 20 | 30 o | 500
ANALISTA TECNICO ADMINSTRA 3 [ .3 3 3 | 107

ARQUITETO 3

ARQUIVISTA 3 3
ASSISTENTE SOCIAL 13 13
BIBLIOTECARIO 6 [5]6 17
CONTADOR 10 14
R 30 | 3 [3[aV a4 a4 4 92

3 4 3 10

2| 2 2

] 24 24

77 9 9

%ﬂl‘ 24 24
96 [82]152| 28 | 77 | 28 | 28 | 857

jstragdo publica federal direta, autdrquica e fundacional
do serdo objeto de execucdo indireta na administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional, os servigos:
nvolvam a tomada de decisdo ou posicionamento institucional nas areas de planejamento, coordenagdo, supervisdo e controle;

ejam considerados estratégicos para o 6rgdo ou a entidade, cuja terceirizagdo possa colocar em risco o controle de processos e de conhecimentos e tecnologias;

sejam inerentes as categorias funcionais abrangidas pelo plano de cargos do 6rgdo ou da entidade, exceto disposi¢do legal em contrario ou quando se tratar de
tinto, total ou parcialmente, no ambito do quadro geral de pessoal.” (Grifos nossos).

licitagdo ao 6rgdo central do SIPEC referente a movimentag¢do para composicdo da forca de trabalho de que trata o § 72 do art. 93 da

Lein2 8.112, bro de 1990, foi inviavel ou indcua.

Cumpre esclar , no ano de 2022 e 2023, esta Pasta Ministerial publicou diversos editais, com vistas ao recrutamento de servidores qualificados para atuagdo
na drea meio, com destaque as dreas de Tecnologia da Informagdo, Contabilidade, Gestdo de Pessoas, Orgamento e Finangas, dentre outras.

Para ocupagdo de fungdes e redistribui¢do, foram realizados um total de 43 (quarenta e trés) processos seletivos, na tentativa de agregar servidores para o
incremento da forga de trabalho. Contudo, face a caréncia de pessoal nos outros 6rgdos da Administragdo Federal, nem todas as tentativas tiveram éxito. O quadro
abaixo explicita os dados dos processos de recrutamento postulados no ano de 2023, bem como os quantitativos concretizados:

Tipo de processo Quantitativo | Concretizados - Quant. | Concretizados (%)
Pedidos de cessdo a outros érgdos 102 65 63,7%



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/decreto/d9507.htm

Solicitagdo de movimentagdo para composi¢do de forga de trabalho 46 22 47,8%
Total 148 87 58%

Segue abaixo a listagem dos processos seletivos publicados pelo MAPA nos anos de 2022 e 2023:

Edital n2 40.2/2022 - SEAF/MAPA - Data de publicagdo: 15/02/2022 - Oportunidade: 1 Vaga para o cargo de Coordenador (a) FCPE - 101.3;

Edital n® 44/2022 - COFISC/MAPA - Data de publicagdo: 18/02/2022 - Oportunidade: 1 Vaga para o cargo de FCPE 101.1;

Edital n2 47/2022 - COGEP/MAPA - Data de publicagdo: 21/02/2022 - Oportunidade: 1 Vaga para o cargo de Assessor Técnico Especializado FCPE 104.1 e 12 Vag
Servigo - FCPE 101.1;

Edital n2 48/2022 - COGEP/MAPA - Data de publicagdo: 21/02/2022 - Oportunidade: 1 Vaga para o cargo de Chefe da Divisdo de Pagamento + GSISTE;
Edital n2 72/2022 - Ouvidoria/MAPA - Data de publicagdo: 09/03/2022 - Oportunidade: 1 Vaga para a Fungdo Comissionada Técnica de Técnico em Gest:
FCT-10;

Edital n2 85/2022 - COGEP/MAPA - Data de publicagdo: 16/03/2022 - Oportunidade: 1 Vaga para o Arquivo - GSISTE - NI;
Edital n2 86/2022 - COGEP/MAPA - Data de publicacdo: 16/03/2022 - Oportunidade: 1 Vaga para para o cargo de Arquivista - GSIS 4
Edital n2 90/2022- DTI/MAPA - Data de publicagdo: 17/03/2022 - Oportunidade: 30 vagas para trabalhar no Departamento de ogia
Edital n2 92/2022 - CPEPP/MAPA - Data de publicagdo: 17/03/2022 - Oportunidade: 1 vaga para o cargo de Chefe de Divisdo DAS 101.2;
Edital n2 94/2022 - COGEP/MAPA - Data de publicacdo: 18/03/2022 - Oportunidade: 1 vaga para o cargo de Coordenador FCPE 101.3;
Edital n2 95.1/2022 - LFDA-GO/MAPA - Data de publicagdo: 18/03/2022 - Oportunidade: 1 vaga para o cargo de Chefe do Servigo de C
Edital n2 96.1/2022 - LFDA-GO/MAPA - Data de publicacdo: 18/03/2022 - Oportunidade: 1 vaga para o cargo de Chefe da Se¢do de Gest
Edital n2 106/2022 - LFDA-SP/MAPA - Data de publicagdo: 25/03/2022 - Oportunidade: 1 vaga para o cargo de Chefe da Segdo de Gestdo

inistrativa |, simbolo

a-FG-1;

Edital n2 135/2022 - COGEP/MAPA - Data de publicagdo: 19/04/2022 - Oportunidade: 5 Vagas para Auxiliar de lab des
similares LFDA-SP (Jundiai);

Edital n2 138/2022 - SEAF/MAPA - Data de publicagdo: 19/04/2022 - Oportunidade: Coordenador - FCPE 101,
Edital n2 178/2022 - COGEP/MAPA - Data de publicagdo: 13/05/2022 - Oportunidade: 2 Vagas para Técnico

Edital n2 187/2022 - ENAGRO/MAPA - Data de publicagdo: 19/05/2022 - Oportunidade: 1 Vagas p.
Edital n2 198/2022 - DTI/MAPA - Data de publicagdo: 24/05/2022 - Oportunidade: 1 Vagas para.

Edital n2 222/2022 - DTI/MAPA - Data de publicagdo: 08/06/2022 - Oportunidade: 1 vaga 4; 1.2; 1 vaga - GSISTE; e
1 vaga - GSISP;
Edital n2 234/2022 - COGEP/MAPA - Data de publicagdo: 21/06/2022 - Oportunidade:
Edital n2 244/2022 - SEAF/MAPA - Data de publicacdo: 22/06/2022 - Oportunidade: 1 v: FCPE 101.3;
Edital n2 255/2022 - CGLI/MAPA - Data de publicagdo: 30/06/2022 - Oportuni ;

Edital n2 331/2022 - COGEP/MAPA - Data de publica¢do: 22/08/
Edital n2 321.1/2022 - COGEP/MAPA - Data de publicagdo: 15/
para GSISTE/SIPEC NS;

Edital n2 24/2023 - COGEP/MAPA - Data de publicacio:
Edital n2 29/2023 - COGEP/MAPA - Data de publicagdo:
Edital n2 43/2023 - COGEP/MAPA - Data de publica
Edital n2 48/2023 - SPOA/MAPA - Data de publi

o cargo de Chefe de SefVigo; 1 vaga para o cargo de Chefe de Divisdo; e 1 Vaga

argo de Chefe de Ser! E 1.05 - SFA-SC;

: 1 Vaga para GSISTE;

¢do: 06 e: 1 Vaga para o cargo de Chefe de Divisdo - FCE 1.07 e 2 vagas para GSISTE;
2 Vaga para GSISTE;

De acordo com o Plano Estratégico 2020-2031, o Ministério da Agricultura e Pecudria - MAPA, possui a missdo institucional de "promover o
nto sustentdvel das cadeias produtivas agropecudrias, em beneficio da sociedade brasileira".

indicadores estratégicos do MAPA sdo:

ice de conformidade dos produtos e insumos agropecudrios;

ipacdo anual das exportacbes agropecuarias e pesqueiras brasileiras no comércio mundial de produtos agropecuarios;
de abertura de mercados para produtos agropecuarios brasileiros;

e agregacdo de valor;

pacidade de produtos de origem e vegetal e animal;

atendimento a demanda no prazo;

rodugdo de pragas quarentenarias;

de processamento de amostras recebidas;

alise para processos prioritarios de concessao de registros, certificados e habilitagdes de insumos e produtos agropecudrios;
rodugdo sustentavel;

0 Sustentdvel das espécies de interesse comercial ameagadas de extingdo;
olugdo de renda de produtores rurais;

organizagdo associativa;

rescimento da aplicagdo do crédito rural;

ual de acesso ao Programa de Subvengdo ao Prémio do Seguro Rural;

ividade das intervengdes realizadas;

e Numero de tecnologias, produtos e servigos desenvolvidos pela Embrapa no ano;

e Recursos financeiros aplicados em pesquisa;

« indice de eficiéncia dos Recursos Financeiros aplicados em pesquisa em regides cacaueiras;
¢ Taxa de desenvolvimento de competéncias;

e indice Motivacional dos Servidores do Mapa;

¢ Taxa de noticias espontaneas favoraveis veiculadas na midia sobre o MAPA;

e Variacdo da quantidade de curtidas da pagina do facebook;

e Tempo médio de resposta as demandas do SIC; e

e Numero de processos criticos agilizados.


https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/age/plano-estrategico-do-mapa/pe-mapa2020-2031.pdf

8.3. Os objetivos estratégicos (OE) do MAPA para o periodo 2020-2031 s3o os seguintes:

e OEO1 - Impulsionar o desenvolvimento sustentavel do Brasil;
e OEO3 - Aumentar a competitividade dos produtos da agropecuaria brasileira no mercado interno e externo;

e OEO04 - Ampliar a sustentabilidade ambiental da produgdo agropecuaria;

e OEO5 - Promover a regularizagdo e ordenamento fundiario;

e OEO6 - Garantir a sanidade e a qualidade dos alimentos e outros produtos agropecudrios;

e OEO7 - Prover conhecimentos e tecnologias inovadoras para o setor agropecuario;

e OEO8 - Manter, ampliar e diversificar mercados para cadeias produtivas agropecudrias;

e OE09 - Ampliar e diversificar a produgdo e agregar valor aos produtos agropecuarios;

e OE10 - Ampliar a renda e o trabalho no meio rural;

e OE11 - Desenvolver a inteligéncia agropecudria e de mercado;

e OE12 - Promover a inovagdo e a pesquisa aplicada as cadeias produtivas agropecuarias;

e OE13 - Aperfeigoar e intensificar as iniciativas de assisténcia técnica e extensdo rural e outros modelos de introdugdo de tecnolo
e OE14 - Assegurar a inocuidade e qualidade dos alimentos e insumos;

e OE15 - Estimular agGes de agregacdo de valor e acesso a mercados;

e OE16 - Ampliar o acesso ao crédito e seguro rural;

e OE17 - Melhorar a imagem institucional e da agropecuaria brasileira;

e OE18 - Aperfeigoar a articulagdo institucional com énfase na atuagdo finalistica;

e OE19 - Aperfeigoar atos normativos e automatizar e implantar processos de negdcios (transformagdo digital);
e OE20 - Aperfeigoar a governanga corporativa;

e OE21 - Reter e desenvolver competéncias com foco na estratégica corporativa;
e OE22 - Valorizar os servidores e melhorar o clima organizacional;

e OE23 - Adequar a capacidade da tecnologia da informagdo aos novos desafios da transformagdo digi
e OE24 - Aperfeigoar a qualidade dos gastos publicos.

8.4. Objetivos e metas definidas para fins de avaliagdo de desempenho institucional:

8.4.1. A meta global de avaliagdo de desempenho institucional no ambito do MAPA para o 112 e Avaliagdo de Dese referente ao periodo
01/11/2019 a 31/10/2020, foi instituida pela Portaria n® 41, de 6 de fevereiro de 2020, publicada no Dia 0, cujo
§22 do art. 12 estabelece que a mensuragdo da meta tera como base o indice de Execugio O a i a média

outubro de 2021, na forma do anexo da referida Portaria.

8.4.2. O 129 Ciclo de Avaliagdo de Desempenho, correspondente ao periodo
dispde 0 §22 do art. 12 da Portaria n? 395, de 16 de dezembro de 2020, publicada no D

8.4.3. O 132 Ciclo de Avaliagdo de Desempenho, correspondente ao pi
dispSe 0 §22 do art. 12 da Portaria n? 406, de 10 de margo de 2022, publicada

13. A partir da extingdo, transformacdo, incorporaca os, os atos publicados anteriormente pela autoridade maxima dessas Pastas,
g acdo da avaliagdo de desempenho ividual e institucional e o pagamento das respectivas
os em andamento foram encerrados.

ito dos drgdos ou entida s quais ocorreu a redistribui¢do. Caso a redistribuigdo tenha
destino ja estava em andamento, é possivel a participagdo desses servidores e sua avaliagdo
individual, desde que participe@ is i em andamento.

()

8.4.5. Em consonancia com a Nof e tange o gerenci o de seus ciclos avaliativos, cabe a esta Pasta estabelecer os
critérios especificos conforme dispuser possibilitar quewseja aferida a qualidade dos servigos relacionados a sua atividade
finalistica. Somente a partir da edicdo dessas a idos novos ciclog avaliativos, bem como a pactuagdo das metas. Para que ndo haja prejuizo ao
servidor, serdo utilizados os resultados da ultima 3 a participado, av que tenha surtido efeitos financeiros:

grado de Administracdo de Servigos Gerais — SIASG, utilizado para compra e aquisigdo de materiais e servigos do Governo Federal; e
nejamento e Gerenciamento de Contratagdes — PGC, utilizado para consolidar todas as contratacGes.

ndos do Decreto n2 9.991, de 28 de agosto de 2019, o MAPA vem executando sua Politica de Desenvolvimento de Pessoas - PDP,
rfeicoar as competéncias dos servidores do quadro. A condugdo do PDP é feita pela Escola Nacional de Gestdo Agropecuaria -
imento foram levantadas de forma articulada as demandas das unidades ministeriais.

o encaminhamento do processo em epigrafe a Subsecretaria de Gestdo de Pessoas e de Gestdo do Conhecimento, para que,
ria-Executiva, com vistas a Consultoria Juridica.

eguem anexos a esta Nota Técnica os seguintes documentos:
o | da Instrugdo Normativa n2 02/2019, em formato Excel (SEI n2 34615241);
io | da Instrugdo Normativa n2 02/2019, em formato PDF (SEI n2 34615448);

ria de calculo do Impacto orgamentdrio - financeiro, em atendimento ao art. 72, do Decreto n2 9.739/2019 (SEI n2 34615531);

- Impacto orgamentario - financeiro, em formato PDF (SEI n2 34615589).

A considerag3o superior.

JESSICA MAIARA RODRIGUES MARTINS
Coordenadora de Planejamento e Desenvolvimento Funcional - Substituta



https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-41-de-6-de-fevereiro-de-2020-243577283
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-395-de-16-de-dezembro-de-2020-295222368
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-395-de-16-de-dezembro-de-2020-295222368
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Decreto/D9991.htm
https://sei.agro.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=47658919&id_procedimento_atual=46889621&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001126&infra_hash=7cef456d0e3542b0855d5d8c8663fb1ae83a135ae31fcd94acb658e31dcde20a
https://sei.agro.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=47659139&id_procedimento_atual=46889621&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001126&infra_hash=a63ae72a10788a195e5140161350114387639d84be485db4e8c4c62413087d80
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/d9739.htm#:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%209.739%2C%20DE%2028%20DE%20MAR%C3%87O%20DE%202019&text=Estabelece%20medidas%20de%20efici%C3%AAncia%20organizacional,Institucional%20do%20Governo%20Federal%20%2D%20SIORG.
https://sei.agro.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=47659225&id_procedimento_atual=46889621&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001126&infra_hash=ad82dc40420f82c2147c5bd3d93cc4d520197c2430de5172f7b034c2e67e564f
https://sei.agro.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=47659286&id_procedimento_atual=46889621&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001126&infra_hash=8d68eee2d54796e59de5245c1e6d5a39221eb7b3c58e38eaa3043853a96468e0

De acordo. Encaminho os autos na forma proposta.

LUCIANA GOMES RODRIGUES BARBOSA DOS SANTOS
Coordenadora-Geral da Escola Nacional de Gestdo Agropecudria

.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://sei.agro.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
https://sei.agro.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

