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NOTA TECNICA N° 2/2024/COART/GESP/SGP

1. ASSUNTO

1.1. Autorizacdo para realizagdo de concurso publico da ANAC

2. SUMARIO EXECUTIVO

2.1. A presente Nota Técnica tem por objetivo subsidiar a ado¢do de a¢Bes necessarias para sanar a escassez da forca de trabalho e promover a continuidade do
fortalecimento institucional da Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (ANAC).

3. ANALISE

3.1. A Agéncia Nacional de Aviacdo Civil (ANAC), uma das agéncias reguladoras federais do Pais, foi criada por meio da Lei n° 11.182, de 27 de setembro de 2005,

para regular e fiscalizar as atividades da aviagdo civil e a infraestrutura aerondutica e aeroportuaria no Brasil, observadas-as orienta¢des, diretrizes e politicas do Governo
Federal, especialmente no que se refere a: representacdo do Brasil em convencdes, acordos, tratados e atos de transporte aéreo internacional com outros paises ou organizagdes
internacionais de aviacdo civil; o estabelecimento do modelo de concessdo de infraestrutura aeroportuaria, a ser submetido.ao Presidente da Republica; a outorga de servigos
aereos; a suplementacdo de recursos para aeroportos de interesse estratégico, econdmico ou turistico; e a aplicabilidade do instituto da concessdo ou da permissao na exploracéo
comercial de servigos aéreos.

3.2. Instituida em 2005, a ANAC comegou a atuar em 20 de margo de 2006, a partir da publicacdo do Deereto n° 5.731, de 2006, substituindo o extinto Departamento
de Aviacdo Civil (DAC) como autoridade de aviagdo civil e 6rgdo regulador do transporte aéreo no pais. E uma autarquia federal de regime especial, vinculada ao Ministério da
Infraestrutura. Essas sdo, portanto, as duas principais normas que definem o limite de atuacdo da ANAC, pois dispdem sobre assuntos como competéncias e estrutura
organizacional.

3.3. Outro instrumento legal de extrema relevancia para a atuagdo desta Agéncia € a Lei n® 13:848, de 25 de junho de 2019, conhecida como a Lei Geral das Agéncias
Reguladoras, que dispde sobre a gestdo, a organizacdo, o processo. decisorio e o controle social das agéncias reguladoras. Por fim, em &mbito interno, tem-se 0o Regimento
Interno, disciplinado pela Resolu¢gdo ANAC n° 381, de 14 de junho de 2016.

3.4. Dentre as competéncias da Agéncia, instituidas no art. 8° da Lei n® 11.182/2005, destacam-se: Negociar os acordos e tratados sobre transporte aéreo internacional;
Emitir regras sobre seguranca aérea aeroportuaria e a<bordo de aeronaves civis; Conceder, permitir ou autorizar a exploracéo de servigos aéreos e de infraestrutura aeroportuaria;
Estabelecer o regime tarifario da exploracdo da infraestrutura aeroportuaria; Fiscalizar servicos aéreos e aeronaves civis; Certificar e emitir as licengas e habilitagdes dos
profissionais da aviacdo civil; Autorizar, regular e fiscalizar atividades de aeroclubes e escolas e cursos de aviacdo civil; Administrar o Registro Aeronautico Brasileiro (RAB);
Emitir certificados de aeronavegabilidade, atestando aeronaves, produtos e processos aeronauticos e oficinas de manutengdo; Homologar, registrar e cadastrar os aerddromos;
Reprimir infragdes as normas do setor, inclusive quanto aos direitos dos usuarios, aplicando as san¢8es cabiveis.

3.5. A Agéncia atua para promover a seguranca da aviagdo civil e para estimular a concorréncia e a melhoria da prestacéo dos servicos no setor. O trabalho da ANAC
consiste em elaborar normas, certificar empresas, oficinas, escolas, profissionais da aviagao civil, aerédromos e aeroportos e fiscalizar as operagdes de aeronaves, de empresas
aereas, de aeroportos e de profissionais do setor e de aeroportos, com foco na seguranca e na qualidade do transporte aéreo.

3.6. E evidente a importancia que o ano de 2023 teve na consistente retomada do setor aéreo. Pela primeira vez, desde 2020, inicio da pandemia de covid-19, os

resultados do setor’ ultrapassaram 100 milhdes de passageiros anuais. O nimero é significativo, uma vez que representa 95% da movimentacgdo total registrada em 2019 e néo

apenas simboliza a plena retomada do crescimento da aviagdo civil no pais, mas também sinaliza um novo horizonte de oportunidades e desenvolvimento para o setor. Em

relacdo ao ano de 2022, o resultado representa um aumento de 15,3% na movimentacdo total. No mercado doméstico, foram registrados 91,4 milhdes de passageiros em 2023

(11,2% acima de 2022), enquanto o mercado internacional totalizou 21,2 milhdes de passageiros (aumento de 37,5% em relagdo a 2022). Em dezembro de 2023, foram
movimentados cerca de 8 milhdes de passageiros no mercado doméstico (aumento de 3,7% em relacdo a dezembro de 2022) e aproximadamente 2 milhBes de passageiros no

mercado internacional (21,8% a mais que em dezembro de 2022). Isso representa, respectivamente, 89,9 e 97,4% dos nimeros registrados em dezembro de 2019, no
periodo pré-pandemia de covid-19.

3.7. A Anac vem nos ultimos anos empreendendo esforgos no intuito de simplificar regulamentos e facilitar o acesso de novas empresas estrangeiras ao mercado
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brasileiro, de promover uma aviagao civil sustentvel e um ambiente regulatério compativel e atualizado frente as tecnologias disruptivas que surgem. E tudo isso sem se afastar
de todos os requisitos e agdes que garantam a seguranca da aviagao civil.

3.8. No contexto da sustentabilidade, iniciativas estratégicas relevantes foram concretizadas. Destacam-se a publicacdo-da Politica de Atuacdo Ambiental, que busca
mitigar o impacto da aviagdo civil no meio ambiente, notadamente quanto a descarbonizagdo do setor, a redugdo da emissdo de poluentes e de ruidos, ao uso sustentavel da
infraestrutura aeroportuéria e ao incentivo ao uso de Combustiveis Sustentaveis de Aviacdo — SAF; a adesdo ao Pacto Global da ONU, comprometendo-se com os 17 Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel e a iniciativa “Avanco para o equilibrio de género até 2025” da IATA, a instituicdo de sua Politica de Sustentabilidade, visando a adogdo de
préticas de gestdo sustentavel e de agBes institucionais no cumprimento da misséo e no alcance da visdo da ANAC, definidas em seu Plano Estratégico.

3.9. Ainda sobre a sustentabilidade, em sua dimensdo social, a Agéncia estd comprometida com o fomento a diversidade, inclusdo, capacitacdo e a formacéo
aeronautica na aviacdo civil brasileira e o langamento do programa “Asas para Todos” é a materializacdo desse compromisso.-O programa, cuidadosamente delineado pelo

corpo técnico da Agéncia, conta, inicialmente, com 15 projetos associados a trés subprogramas: “formagdo e capacitagao”, “incluséo e diversidade” e “mulheres na avia¢do” que
visam a alcancar uma aviagao plural e inclusiva passando por a¢des educativas e abrangendo estudantes de baixa renda, mulheres, meninas, passageiros e profissionais da &rea.

3.10. Em um cenério em que novas tecnologias para mobilidade aérea se emergem, no Gltimo-ano houve o fortalecimento da atuacdo internacional da Agéncia em
féruns técnicos e normativos relacionados ao desenvolvimento das tecnologias de AAM (advanced air . mobility), eVTOL (electric vertical take-off and landing aircraft) e RPAS
(remotely piloted aircraft system), fundamentais para que o Brasil estruture o sistema para a operagdo destes produtos em um futuro proximo.

3.11. No contexto nacional, a ANAC langou o relatério Advanced Air Mobility (AAM) — Panorama e Perspectivas, abordando o ecossistema de Mobilidade Aérea
Avancgada com o proposito de, inicialmente, delinear as a¢bes internas em andamento, bem como as previstas €, dessa forma, fomentar o didlogo com a industria e setores
envolvidos. Todas essas iniciativas fazem parte de um esforgo de coordenacdo a fim de avaliar a adequada regulacéo das novas tecnologias, estabelecer normas e procedimentos
equivalentes entre diversos paises, implementa-los no Brasil, e a0 mesmo tempo oferecer transparéncia e seguranga aos entes privados e publicos envolvidos.

3.12. No campo das concessdes, 2023 também foi marcado pela primeira relicitacdo-de um empreendimento-de infraestrutura concedido no pais: 0 aeroporto de Sdo
Goncgalo do Amarante (RN). O resultado do leildo representou um 4gio de 41% sobre o lance minimo; mas nado sé isso, representou também a concretizacdo de uma alternativa
interessante para sanear contratos de concessao vigentes para os quais a continuidade da exploracdo dos servicos pelos respectivos concessionarios tem se mostrado inviavel.
Tivemos ainda a transi¢do operacional de 15 aeroportos concedidos as novas concessionarias que fazem parte‘da 72 rodada de concessdes realizada em 2022. Sdo avangos
significativos que transparecem a maturidade do processo de concessdo-aeroportuaria brasileira e o torna um importante instrumento no desenvolvimentoda infraestrutura
nacional.

3.13. No contexto da seguranga, é relevante mencionar o0s. resultados obtidos na auditoria do Programa Universal de Auditoria de Supervisdo de Seguranga (em
inglés, Universal Safety Oversight Audit Programme, ou USOAP) da Organizagao da Aviacdo Civil Internacional (OACI). Nela, onde é avaliada a capacidade do Estadoem
estabelecer e aplicar regulamentos nacionais alinhados com os padrdes e praticas recomendadas da OACI, em 2023, o Brasil recebeu 94,95% na avaliacdo global, sendo este um
resultado relevante quando se compara aos 75,29% pontuado pelos demais estados presentes na América do Sul.

3.14. No ambito interno, novos avangos foram implementados como forma de promover uma gestdo moderna que traga resultados concretos ndo sé para a Agéncia,
mas também para a sociedade. Mais uma vez, é destaque o Programa de Gestdo por Desempenho, o ANAC+, que em 2023 favoreceu a reducdo das despesas administrativas,
fruto da readequagdo dos escritorios que percentualmente variaram de 40 a 70%. S&o importantes ndmeros, pois viabilizam direcionar 0s mesmos recursos a agdes mais
estratégicas e de cunho externo. O programa ANAC+ vem sendo continuamente aprimorado e reconhecido pelas boas préaticas adotadas, tendo inclusive sido premiado em 1°
lugar, categoria “Orgéos Publicos”, no evento SOBRATT — Melhores Praticas em Teletrabalho 2023. A Anac também recebeu Selo Ouro de Boas Praticas Regulatérias, do
Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio (MDIC), como reconhecimento do Estado pela elaboracdo de normativos infralegais conforme as melhores préaticas
nacionais e internacionais.

3.15. Todas estas conquistas e realizagdes no campo da aviacao civil, em especial para esta Agéncia, é resultado do comprometimento e do trabalho incansavel de nossa
equipe, refletindo a dedicagdo em proporcionar um setor aéreo cada vez mais seguro e sustentavel, reafirmando nosso compromisso com a transparéncia, integridade e
exceléncia na prestacdo de servigcos & sociedade brasileira. Entretanto, para isso é fundamental a reposicdo de pessoal, a capacitagdo dos servidores da Agéncia e a dedicacgdo a
estudos e pesquisas.

3.16. Para tanto, informa-se que o0s processos de trabalho a serem desenvolvidos pela forca de trabalho pretendida e o impacto dessa forca de trabalho no desempenho
das atividades finalisticas da ANAC resultardo dos seguintes macroprocessos da Agéncia, correspondentes as atividades finalisticas e de suporte, detalhados a seguir:
desenvolver a estratégia e a capacidade institucional; gerir pessoas; gerir informacéo e tecnologia; gerenciar relag@es institucionais internas e externas; zelar pelo cumprimento
dos regulamentos e normas de seguranca; acompanhar os contratos de concessdo de infraestrutura aeroportuaria; monitorar informacdes sobre o setor; permitir atuacdo no setor
de aviacdo civil; gerir o arcabougo regulatério e promover o acesso a mercados internacionais; e administrar orgamento, finangas e logistica.

3.17. Contando com 18 anos de existéncia, completados no Gltimo dia 20 de marco de 2024, a ANAC ja realizou ao longo de sua historia cinco concursos publicos,
sendo que o Ultimo encontra-se em andamento, com previsdo de conclusdo para outubro do corrente ano. O primeiro, para o quadrode servidores efetivos da ANAC, foi
langado em fevereiro de 2007, originalmente com 584 vagas, divididas da seguinte forma: 102 vagas para Analista Administrativo, 307 para Especialista em Regulacéo de
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Aviacdo Civil, 44 para Técnico Administrativo e 131 para Técnico em Regulacdo de Aviacdo Civil. Em 2019 realizouse o segundo concurso publico com a sele¢do de mais
365 servidores. O terceiro certame, realizado em 2012, deu provimento a 248 vagas. Contudo, as necessidades especificas da Agéncia a época ndo foram supridas. Observou-se
que ndo houve candidatos aprovados para diversos cargos de Especialista em Regulacdo de Aviacdo Civil e de Técnico em Regulagdo de Aviacdo Civil, sendo que para 0s
demais cargos observou-se um exiguo cadastro de reserva. O quarto concurso publico autorizado para a ANAC foi realizado em2015. Naquele ano, o cenério era de restricéo
orcamentaria, e para tanto foi solicitado autorizacdo para a realizacdo de concurso para o preenchimento de 588 vagas para o hiénio 2016-2018 (nomeacdes em julho de 2016 e
janeiro de 2018), salientando que o provimento dessas vagas ja se mostrava imprescindivel para suprir as necessidades de recursos humanos. Entretanto, somente

foram autorizadas 150 vagas e sem ampliagdo deste nimero, conforme demonstrado no histérico de autorizagdes a seguir:

Analista Administrativo 102 38 140 146 35 111 23,97% 79,3%
Especialista em Regulagdo 307 250 557 399 52 347 13,03% 62,3%
Técnico Administrativo 44 21 65 71 41 30 57,75% 46,2%
Técnico em Regulacdo 131 45 176 168 50 118 29,76% 67,0%
Total 584 354 938 784 178 B06 22,70% 54,6%
[ 09 V4 \J |
Analista Administrativo &5 32 a7 a5 48 40 42.42% 50,5%
Especialista em Regulacdo 200 0 200 1B6 29 157 15,59% 78.5%
Técnico Administrativo 40 20 60 ) 45 23 66,18% 38,3%
Técnico em Regulacdo &0 29 B9 BD 29 51 36,25% 57,3%
Total 365 Bl 446 425 149 280 34,73% 62,8%
Concurso AMAC 2012
Cargo Vagas Ampliagdo Vagas + AMP Ingressos Egressos Vagas Ocupadas Atualmente % de Evasdo % de Preenchimento das Vagas
Analista Administrativo 30 15 45 52 13 59 25,00% B6, 7%
Especialista em Regulagdo 75 37 112 117 27 90 23,08% 20,4%
Técnico Administrativo 20 10 30 37 23 14 62,16% 46,7%
Técnico em Regulacdo 45 16 (38 53 14 39 26,42% 63,9%
Total 170 78 248 259 Fil 182 29,73% 73,4%

Cargo Vagas Ampliacio Vagas + ANP Ingressos Foressos Vagas Ocupadas Atualmente % de Evasdo % de Preenchimento das Vagas
Analista Administrativo 25 0 25 31 12 19 38,71% 76,0%
Especialista em Regulacdo 65 0 65 &7 5] 61 8.96% 93,8%
Técnico Administrativo 15 0 15 16 7 9 43,75% 60,0%
Técnico em Regulacdo 45 0 45 50 g 41 18,00% 91,1%
Total 150 0 150 164 34 130 20,73% BB, 7%

3.18.

Vagas Ampliacéo Vagas + AMP Egressos Vagas Ocupadas Atualmente % de Preenchimento das Vagas
Analista Administrativo 222 B5 307 324 106 218 32,72% 71,01%
Especialista em Regulagdo 547 287 934 760 114 655 14,82% 70,13%
Técnico Administrativg 119 51 170 192 116 76 60,42% 44 T1%
Técnico em Regulagao 281 90 371 351 102 249 29,06% 67,12%
Total 1269 513 1782 1636 438 1198 26,77% 67,23%

Em maio de 2022, esta Agéncia solicitou ao entdo Ministério da Economia, autorizagio para realizacdo do quinto concurso plbico. A época, considerou-se

os desafios nas areas de aumento de produtividade, de novas tecnologias; o cenario econdmico desafiador, agravado pela pandemia; as a¢fes em curso desta Agéncia para
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modernizacdo, digitalizacdo, desburocratiza¢do; o foco na melhoria continua dos servigos prestados; a constatagdo de que, de acordo, com o médulo Sele¢do de Pessoas do
Sigepe, esta Agéncia dispunha de 536 vagas para provimento; e objetivando a recomposicdo da forca de trabalho em um cenério de aumento de demanda foi submetido a
solicitacdo de realizagdo de concurso publico para provimento, em 2024, de, tdo somente, 169 cargos efetivos e formacdo de cadastro de reserva, de profissionais de nivel
superior, distribuidos em 25 cargos de Analista Administrativo e 145 de Especialista em Regulacéo de Aviagéo Civil.

3.19. Tal solicitacdo foi atendida em julho de 2023, por meio da Portaria n® 3.719, do Ministério da Gestdo e da Inovagao em Servicos Publicos, com a autorizagdo para
a realizacdo de concurso publico para provimento de somente 70 (setenta) cargos para Especialista em Regulacdo de Aviacdo Civil. Note-se que menos da metade do solicitado
para Especialista em Regulacdo foi atendida e nenhuma vaga foi autorizada para Analista Administrativo.

3.20. Da mesma forma, em maio de 2023, foi realizado novamente pedido de autorizagdo para realizacdo de concurso publico. Desta vez, de acordo com o modulo
Selecdo de Pessoas do Sigepe, a ANAC ainda contava com 557 vagas e a solicitacdo de autorizacdo foi para 256 cargos efetivos e formacao de cadastro de reserva, distribuidos
em 62 cargos de Analista Administrativo; 144 de Especialista em Regulagdo de Aviagdo Civil; e 50 de Técnico em Regulagdo de Aviacdo Civil, com provimento para janeiro de
2025, visando a recomposicdo da forca de trabalho para compensar as perdas dos quadros funcionais ocorridas desde 2018. Esta solicitagdo ainda se encontra em analise no
6rgdo central.

3.21. No grafico abaixo apresenta-se a evolucdo da Forga de Trabalho da ANAC ao longo dos-Ultimos 5 anos, de acordo com o Sistema de Gestdo de Pessoas (Sigepe),
do Governo Federal. Em dezembro de 2019, a Agéncia contava com 1.454 servidores, distribuidos entre efetivos, sem vinculo, cedidos, requisitados e exercicio descentralizado.
Nota-se uma queda progressiva na evolucao da forca de trabalho total, que em dezembro de 2023 contabiliza 1.384.-Somam-se a essas perdas, a projecdo de aposentadoria no
periodo entre 2025 a 2030, em torno de 151 saidas, conforme o Portal de Relatérios da ANAC.
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3.22. A ANAC tem adotado acOes no sentido de estruturar e reter o seu quadro de pessoal, com objetivo de suprir a perda de profissionais. Desde janeiro de 2017, por
meio da sua Superintendéncia de Gestédo Pessoas, organiza e coordena, conforme necessidades das unidades organizacionais internas, selecdes para os seus servidores, conforme
perfil desejado, constituido pelas qualificacdes técnicas e comportamentais necessarias ao exercicio das atividades. A realizagdo de Processos Seletivos para ocupacéo de vagas
ou de cargos comissionados, técnicos e gerenciais, na ANAC, tem por finalidade o alcance dos objetivos estratégicos da Agéncia, por meio do fortalecimento e reconhecimento
do servidor, permitindo a promogdo da meritocracia e contribuindo para o desenvolvimento de competéncias individuais dos servidores, retencdo do conhecimentoe de seus
talentos, movimentagéo interna com o objetivo de suprir demandas especificas de recursos humanos e o aprimoramento da gestdo interna e promogdo da qualidade de vida no
trabalho. Ja foram realizados mais de 130 Processos Seletivos na ANAC.

3.23. Concomitante, a ANAC tem buscado reforgar o seu quadro de pessoal por meio da Portaria SEDGG/ME n° 8.471, de 26 de setembro de 2022 publicada pelo
Ministério da Economia, que dispde sobre a alteracdo de exercicio de agentes publicos federais para composicdo da forca de trabalho, de que trata o § 7° do art. 93 da Lei n°
8.112, de 11 de dezembro de 1990, e o Decreto n° 10.835, de 14 de outubro de 2021. O objetivo desta norma é fomentar a lotagdo ou o exerciciode servidor ou empregado
publico federal em 6rgdo ou entidade distinto daquele a que esta vinculado, com o propdsito de permitir mobilidade, desenvolvimento profissional e eficiéncia no planejamento
da forca de trabalho.

3.24. No entanto, é do 6rgdo ou da entidade de destino da alteracdo de exercicio para composicdo da forca de trabalho, no caso a ANAC, a obrigacdo de reembolso da
remuneracdo ou do salario vinculado ao cargo ou ao emprego permanente do agente publico federal, quando se tratar de empresa publica ou sociedade de economia mista ndo
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dependente de recursos do Tesouro Nacional para o custeio total ou parcial de despesas de pessoal ou para o custeio em geral. A Agéncia tinha no inicio do exercicio de 2023
autorizacdo para utilizar forca de trabalho requisitada de outros 6rgéos, até o limite de R$ 8 milhdes de reembolso no exercicio. Em vista das.necessidades de pessoal, foi feita a
solicitacdo para aumentar para R$ 10,020 milhdes. A estimativa era ter a autorizagdo publicada até jul/2023, no entanto a aprovagdo ocorreu apenas no final do ano, pela Portaria
Conjunta MGI/MPO n.° 61, de 14 de dezembro de 2023, limite que passa a ter validade para o exercicio de 2024. O Anexo |l desta Portaria Conjunta demonstra recebimento
por esta Agéncia de um aporte orcamentario adicional de pouco mais de R$ 2.000.000,00 (dois milhGesde reais). Esta quantia estava inicialmente destinada a movimentacéo
de parte dos processos descritos acima, em especial, das demandas internas mais urgentes. Contudo, devido a um aumento (n&o previsto) de 4% nos salarios da INFRAERO, foi
necessario um remanejamento interno para cobrir o ressarcimento dos salarios de empregados ja movimentados para a ANAC. Sendo assim, quase metade dos processos ja com
autorizagcdo da NAV e INFRAERO tiveram que seguir sobrestados. Fato este que nos coloca em risco de perder esta forga de trabalho para outros érgdosda administragao
publica, agravando ainda mais a situacdo de falta de pessoal especializado em aviagdo civil. Por estes ‘motivos, foi. realizada novamente solicitacdo de suplementagdo
orcamentéria para atingir o limite de R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) para recompor postos de trabalho essenciais e para 0 bomandamento de diversos processos
finalisticos e de area-meio desta Agéncia, a fim de continuar prestando um servigo de exceléncia a sociedade brasileira e a seguranga operacional da aviagdo civil no Brasil.

3.25. De igual modo, a ANAC também se utiliza da mobilidade de servidores integrantes da carreira de Analista de Infraestrutura - AIE e ocupantes do cargo isolado
de Especialista em Infraestrutura Sénior - EIS, regidos pela Portaria SEGES/MGI n° 5.656, de 28 de setembro de 2023; e da carreira de Especialista em Politicas Publicas e
Gestdo Governamental - EPPGG, objeto da Portaria SEGES/MGI n° 5.591, de 28 de setembro de 2023, para atividades de politicas publicas'de infraestrutura de grande porte e
de gestdo governamental.

3.26. Nesse sentido, desde 2019 a ANAC vem direcionando esforgos que potencializem 'suas entregas e consolidem seus processos organizacionais. A instituigdo do
Programa de Gestdo do Desempenho Institucional e Individual (PGDII) marcou essa iniciativa e, em 2022, implementou-se o Programa de Gestdo por Desempenho da Agéncia
Nacional de Aviacdo Civil (ANAC+), trazendo maior transparéncia na gestdo e qualidade das entregas executadas. Estabelecido pela Instrucdo Normativa n° 176, de 13 de
dezembro de 2021, o ANAC+ consiste ho monitoramento sistematico e continuo da performance das unidades organizacionais e dos servidores, por meio do estabelecimento de
metas setoriais, gerenciais e individuais, bem como a definicdo das competéncias necessarias para seu alcance. Em 2023, .0 programa contou com a adesao de todas as unidades.
Ao todo, foram pactuadas 150 metas setoriais e 406 metas gerenciais voltadas ao aprimoramento das iniciativas e processos da Agéncia. O modelo de gestdo do desempenho do
ANAC + permite a organizacédo avaliar e melhorar continuamente a performance de seus processos e iniciativas, com vistas & maior eficiéncia e efetividade em suas a¢des.

3.27. No exercicio de 2023, deu-se inicio a readequacdo da infraestrutura da Agéncia como parte integrante do abrangente pacote de iniciativas do programa ANAC do
Amanha. O propdsito primordial é alinhar os escritorios e a politica de utilizagdo de equipamentos com o novo panorama de trabalho, consolidando assim o Programa de Gestéo
por Desempenho (ANACH+).

3.28. Na primeira etapa da iniciativa, procedeu-se a reducdo do nimero de andares nos edificios da ANAC em Brasilia (DF) e em S&o Paulo (SP). A alteracdo mais
significativa advinda da otimizacdo dos espacgos nos escritdrios é a transicdo para o uso compartilhado das estacdes de trabalho por parte dos servidores e gerentes, eliminando
as baias individuais. Essa medida ndo apenas proporciona economia de recursos publicos, mas também promove um ambiente de trabalho mais alinhado com o modelode
gestdo adotado pela Agéncia, fomentando uma cultura de colaboragao e interagdo entre os servidores e colaboradores.

3.29. Em outubro de 2023, foram restituidos seis andares na representacdo regional de S&o Paulo, e todas as atividades transcorreram conforme o planejamento
estabelecido. Com essa readequacdo, a ANAC em S8o Paulo passa a ocupar apenas trés pavimentos, resultando em uma reducgdo significativa de 59% nos custos da
infraestrutura predial, englobando servigos de manutengdo, limpeza e vigilancia, o que representa uma economia aproximada de R$ 3,4 milhdes por ano.

3.30. No que diz respeito a Brasilia, dos 7 (sete) andares que a ANAC ocupa no imovel locado, permanecerd com apenas 4 (quatro). Um dos andares ja foi devolvido
para o proprietario, outro encontra-se em processo de vistoria para a entrega e o terceiro estd com as obras para a devolugdo em andamento. Com a agéo, estimase uma
economia aproximada de R$ 1,6'milhdo por ano. A devolucdo de andares, tanto em Brasilia como em S&o Paulo, gerou um substancial volume de bens para o desfazimento.
Esses itens foram doados, conforme informagfes constantes do item “Desfazimento de Ativos” desse relatério.

3.31. A Agéncia também tem executado diversas acfes visando a valorizagdo dos servidores, do ambiente e das condi¢Bes de trabalho, como a continuidade do
Programa de Exames Médicos Periodicos da Agéncia em Brasilia/DF, iniciado em 2020, que foi instituido no &mbito da ANAC pela Portaria n® 1.099, de 9 de maio de 2014, e
visa a acompanhar o.estado de salde, por meio da realizacao e avaliagdo de exames clinicos e laboratoriais, promover a salde e preservar a qualidade de vida dos servidores; a
campanha de vacinagdo contra gripe realizada entre os meses de maio e junho, visando a minimizar a ocorréncia de surtos epidémicos, evitando o absenteismo e promovendo o
bem-estar e a manutencdo da boa saide dos colaboradores; as campanhas sociais do agasalho e brinquedos e livros infantis para arrecadacdo de doacGes que sdo encaminhadas
a instituicdes de caridade; as agOes relativas & Saude Mental no Trabalho coordenadas por uma equipe de profissionais especializados no tema, com palestras e encontros de
capacitacdo online, realizadas'em setembro, més no qual se destaca o Dia Mundial de Prevencdo do Suicidio; e a realizacdo de eventos para promocéo da integragdo entre as
equipes da Agéncia, a exemplo das sessdes de cinema promocionais para os servidores; a festa junina coletiva; os eventos de integracdo e valorizacdo da equipe de apoio
administrativo; o evento de comemora¢do do Dia do Servidor Publico; e o CelebrANAC, evento realizado no fim do ano para integragdo dos servidores e compartilhamento dos
resultados alcancados pela Agéncia.

3.32. Para 2024, destacam-se como principais desafios e ac¢Bes futuras: concluir a devolucdo dos andares na ANAC Sede, em Brasilia; promover a realizacio de
chamamento puablico para prospecgdo de novo imovel para a ANAC em S&o José dos Campos, com vistas a adequar as instalagdes da unidade ao novo panorama de trabalho da
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Agéncia; promover a modernizacdo das instalagdes da ANAC Recife; dar continuidade & readequacdo dos espacos, mobilidrio e equipamentos dos escritorios da ANAC, em
virtude da consolidagdo do trabalho remoto por uma parcela significativa dos servidores; dar continuidade ao saneamento de bens.méveis, que se tornaram inserviveis em
virtude da mudanga da Unidade do Rio de Janeiro, além de outros bens identificados nas demais unidades, em virtude do trabalho remoto e desgaste pelo uso; efetivagdo do
saneamento de bens de consumo, devido a implantacdo do almoxarifado virtual nas unidades; dar continuidade a indicacdo da destinagdo das aeronaves remanescentes na carga
da Agéncia, elaboracdo de aditivos aos contratos das aeronaves doadas, bem como destinacdo dos remanescentes das aeronaves doadas em desuso; concentrara gestdo de
almoxarifado e patrimbnio em uma Unica unidade, minimizando o dispéndio de m&o-de-obra com essas atividades; e manter o nivel de investimento em infraestrutura de
tecnologia da informagdo com perspectiva de redugdo das dotagBes orcamentarias.

3.33. Por todo o exposto, entende-se que a ANAC, para adequar suas condi¢Bes de funcionamento e 0 desempenhode suas competéncias institucionais, assim como
para alcancar os resultados relativos a regulacdo e fiscalizagdo das atividades de aviagdo civil e infraestrutura aeronautica e aeroportuaria, necessita adequar sua forca de
trabalho, por meio de concurso publico para provimento dos cargos do quadro de pessoal efetivo.

3.34. Para isto, a ANAC precisa atender a Instru¢cdo Normativa n° 2, de 27 de agosto de 2019, do Ministério da Economia, a qual informa que os érgdos ou entidades
deverdo encaminhar as solicitagdes de autorizacdo de concursos publicos ao Ministério da Economia até 31 de maio de cada ano, com vistas a sua compatibilizacdo com o
projeto de lei orgcamentaria anual para o exercicio subsequente. As solicitagbes deverao ser registradas € encaminhadas por meio do médulo Selecdo de Pessoas do Sistema de
Gestdo de Pessoas do Governo Federal (Sigepe). Este médulo compreende um sistema informatizado, disponibilizado pelo érgdo central do.Sipec, que gerencia o processode
autorizacgdo de concurso publico e o processo de autorizacdo de provimento de cargos ap6s a homologagao do concurso publico.

3.35. De acordo com o médulo Selecdo de Pessoas do Sigepe, a ANAC dispde ainda.de 563 vagas em aberto do quadro efetivo. No periodo de 2018 até o momento, a
ANAC perdeu 219 servidores, em sua maioria por posse em outro cargo inacumuldvel e aposentadorias. Ressalta-se que esse numero aumenta significativamente com a
projecdo de aposentadorias, no periodo entre 2025 a 2030, de 151 saidas.

Cargos solicitados

cargo Qtde. de vagas e
Acbes NE Remuneracao Total Impactos em (R$) Doc judicial
_ Solicitado
’6: 20.587.058,44
= ANALISTA ADMINISTRATIVO NS R$ 15.050,25 89 21.029.084,29 Ndo

8:21.029.084,28

ESPECIALISTA EM REGULACAO DE

= : NS R$ 16.413,35 263 2027:67.317. Nao
SEACHE SR 2028:67.317.005,13
6:7.360.717,65
= TECNICO ADMINISTRATIVQ NI R$ 7.648,17 58 7.507.103,62 Nao
8:7.507.103,62
: & 2026: 20,291.405,56
= I\E’ICAN(;],(E:\S ENIEEGULACAO R NI R$ 8.058,32 153 2027:20.698.017,69 Nao
028: 20.698.017,69
Legenda: NE: Nivel de escolaridade / NS: Nivel superior / NI: Nivel intermediario / NA: Nivel auxiliar NPR: N@o permite redistribuigao
Fonte: Sigepe
3.36. Dado que a-Agéncia recebeu autorizagdo para a realizacdo de concurso publico para provimento de somente 70 (setenta) cargos para Especialista em Regulagdo

de Aviacgdo Civil, conforme descrito nos paragrafos 3.17 e 3.18; e soma-se a isso a possibilidade de receber ainda autorizacdo para nomeagdo de candidatos aprovados e ndo
convocados, que ultrapassem em até vinte e cinco por cento o quantitativo original de vagas, o que resultaria em 18 vagas a mais, totalizando 88 cargos, a solicitagdo de nova
autorizacdo para a realizagdo de concurso visa a recomposicao dessa forga de trabalho, de acordo com a distribui¢do demonstrada abaixo, e formacdo de cadastro de reserva:
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Cargos solicitados

. Cargo 5 Qtde. de vagas . N
Acoes NE Remuneracdo Total o Impactos em (R$) Docjudicial
Solicitado
o  20.587.058,44
= AMNALISTA ADMINISTRATIVO NS R$ 15.050,25 89 : 21.029.084.29 Nag

i 21.029008429

- W 5026
ESPECIALISTA EM REGULACAD DE Alaaiafas, ‘

AVIACAO CIVIL

NS R$ 16.413,35 L/ 2027045.048.642,29
2028:45.048.642.21

f 2026: 7.360.79765 |
TECNICO ADMINISTRATIVO NI RS 7.648,17 58 | \2027: 7.507.103,62 N&o
2028: 7.507.103.,62

2026320.291.405,56
NI R$ 8.053,32 153 202¥520.698.017,69 Nea
2028%200698.017.69 |

TECNICO EM REGULACAO DE
AVIACAO CIVIL

Legenda: NE: Nivel de escolaridade 7 N5: Nivel superior / NI: Nivel intermediario / NA: Nivel auxiliar NPR: N3o permite redistribuicdo

Ano para calculo do impacto total: [

|2026 |
Analise de impacto or¢amentario total
Qtde. de ) _ |
Proposta vagas Impacto em 2026 (R%) Impactesefn 2027 (R$) Impacio em 2028 (R3)
Solicitado 476 925134.536,50 94.282.847,81 04.282.847.81
Fonte: Sigepe
3.37. Ademais, apresenta-se também nesta tabela o impacto orgamentério total da proposta para o provimento de 476 cargos, em atendimento ao que dispde o Decreto

n® 9.739, de 28 de marco de 2019, nos quantitativos sugeridos para provimento, a partir de janeiro de 2026, importando acréscimo na despesa de pessoal e encargos sociais, nos
exercicios de 2026 e nos dois subsequentes.

3.38. O calendério, que contempla desde a publicacdo do edital até o prazo previsto de duracdo dos contratos, serd estabelecido conforme data de autorizagdo de
realizacdo do concurso publico pelo Ministério da Gestdo e Inovacdo em Servigos Publicos, em conjunto com a banca organizadora, a ser contratada ap6s procedimento
licitatério. No entanto, tendo em vista as experiéncias anteriores dos concursos publicos passados realizados por esta Agéncia, a média para o provimento dos servidores é de até
18 meses, a contar da publicagéo do edital de abertura do certame.

3.39. De acordo com a Lei n° 13.848, de 25 de junho de 2019, as agéncias reguladoras tem autonomia administrativa para solicitar diretamente ao Ministério da
Economia autorizagdo para a realizagdo de concursos publicos:

Art. 3° A natureza especial conferida a agéncia reguladora é caracterizada pela auséncia de tutela ou de subordinagdo hierarquica, pela autonomia funcional, deciséria, administrativa e
financeira e pela investidura a termo de seus dirigentes e estabilidade durante os mandatos, bem como pelas demais disposi¢des constantes desta Lei ou de leis especificas voltadas a sua
implementacéo.

§ 1° Cada agéncia reguladora, bem como eventuais fundos a ela vinculados, dever4 corresponder a um 6rgéo setorial dos Sistemas de Planejamento e de Orcamento Federal, de Administragéo
Financeira Federal, de Pessoal Civil da Administracéo Federal, de Organizagao e Inovagdo Institucional, de Administragdo dos Recursos de Tecnologia da Informagao e de Servigos Gerais.

§ 2° A autonomia administrativa da agéncia reguladora é caracterizada pelas seguintes competéncias:
| - solicitar diretamente ao Ministério da Economia:
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a) autorizagdo para a realizacdo de concursos publicos;

3.40. De igual modo, o art. 15 da Instrugdo Normativa n® 2, de 27 de agosto de 2019, do Ministério da Economia, assegura que as solicitagdes de autorizacdo de
concurso publico deverdo conter oficio do dirigente méximo da agéncia reguladora:

Art. 15. As solicitages de autorizacéo de concurso pablico deveréo conter:
I - oficio do Ministro de Estado ao qual o 6rgéo ou a entidade seja subordinado ou que seja responsavel por sua supervisdo ou oficio do dirigente maximo da agéncia reguladora;

3.41. Dessa forma, confirma-se que o oficio de solicitacdo do concurso ao Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servigos Publicos sera encaminhado pelo Diretor-
Presidente desta Agéncia, via SEI!, apds avaliacdo de oportunidade e conveniéncia.

3.42. Cumpre informar que todas as orientacdes expressas na Instrucdo Normativa n° 2, de 27 de agosto de 2019, do Ministério da Economia, e as normas do Decreto n°
9.739, de 28 de marco de 2019, ja estéo sendo registradas no médulo Selecdo de Pessoas do Sigepe, e conterdo, necessariamente:

I - oficio do Diretor-Presidente da ANAC (minuta anexa 10029715);
Il - nota técnica, conforme modelo constante do Anexo Il da Instrugdo Normativa n® 2/2019 (10011226);
1 - parecer juridico, a ser inserido no modulo Selecéo de Pessoas do Sigepe, apés emisséo de parecer da Procuradoria Federal junto a8 ANAC;

V- planilha eletrdnica com a estimativa de impacto or¢gamentario-financeiro, nos termos do art. 7° do Decreto n? 9.739, de 2019 (10029704); e
V - formulério constante do Anexo | da Instrugdo Normativa n® 2/2019-(em atualizacéo e sera inserido neste processo e no modulo Selecdo de Pessoas do
SIGEPE) .

4. CONCLUSAO

4.1. Ante 0 exposto, sugere-se o encaminhamento dos autos a Procuradoria Federal junto a-ANAC, para emissdo de parecer, em carater de urgéncia, dado que as

solicitagBes de autorizagdo de concursos publicos devem ser encaminhadas ao Ministério da Gestdo-e Inovagdo em Servicos Publicos até 31 de maio de cada ano, por meio do
maodulo Selecdo de Pessoas do Sigepe, conforme determinado pelo Decreto n° 9.739/2019 e Instrugdo Normativa n° 2/2019.

—

&
JE'I Lj Documento assinado eletronicamente por Fabiane Fernandes.da Silva, Coordenador(a) de Atragédo e Retencdo de Talentos, em 15/05/2024, as 11:23, conforme horério
| oficial de Brasilia, com fundamento no art. 4°, do Decreto n° 10.54 1 novembr

assinatura
L eletrbnica

—

o
JE'I Lj Documento assinado eletronicamente por Bianca Fiuza Dumas, Gerente Tecnico, em 15/05/2024, as 11:31, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 4°,
)} do Decreto n° 10,543, de 13 de novembro de 2020.

assinatura
L eletrénica

—

J@l' Lj Documento assinado eletronicamente por Mariana Boabaid Dalcanale Rosa, Superintendente de Gestao de Pessoas, em 15/05/2024, as 14:34, conforme horério oficial de
“J I Brasilia, com fundamento no art. 4°, do Decreto n® 10.543./de 13 de novembro de 2020.

assinatura
| eletrbnica

Referéncia: Processo n2 00058.036903/2024-49 SEl n2 10011226
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