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ANTA

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios

NOTA TECNICA N2 8/2024/GRH/SAF

Assunto: Alteragdo, mediante transformacgdo, dos quantitativos e da distribuicdo dos atuais cargos em comissdao, sem aumento de despesa, no ambito da Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios - ANTAQ.

SUMARIO EXECUTIVO

A presente Nota Técnica dispde sobre a proposta de alteragdo, mediante transformacgdo, sem aumento de despesa, dos atuais cargos em comissao da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios -
ANTAQ, autarquia especial criada pela Lei n2 10.233, de 5 de junho de 2001.

Serdo apresentadas as justificativas e objetivos que fundamentam o pleito, demonstrando a constituigdo, composi¢cdo e evolugdo do quadro efetivo da Agéncia e sua estrutura organizacional.
Discorrer-se-a, ainda, sobre a implementagao da proposta, conforme exigéncias e critérios constantes do Decreto n? 9.739, de 28 de margo de 2019.

O dimensionamento do numero de cargos e fungdes comissionados executivos (CCE e FCE) foi resultado de amplo estudo que considerou, com relagdo aos cargos da area finalistica, fatores como o
aperfeicoamento das fiscalizagdes, no sentido da prestacdo do servico adequado, o pretendido monitoramento de indicadores e o alcance de metas regulatdrias.

Foram apresentados também os indicadores estratégicos, a descricdo dos macroprocessos, 0 impacto orgamentario e financeiro da proposta, além de constar o impacto nas politicas publicas com
a relevante e crescente atua¢do da ANTAQ no cenario logistico brasileiro, bem como os muitos desafios nas dreas da Navegacdo Interior, Navegacdao Maritima, Instala¢Ges Portuarias e Concessao de
areas e infraestruturas portudrias e hidroviarias.

1. DA INTRODUGAO

1.1. Este trabalho visa subsidiar a analise da proposta, com vistas a autorizacdo pelo Ministério da Gestdo e Inovagdo em Servigos Publicos (MGI), para a alteragdo, mediante
transformacgdo, sem aumento de despesa, dos atuais cargos em comissdo da Agéncia em Cargos Comissionados Executivos (CCE) e as Fun¢des Comissionadas Executivas (FCE).

1.2. Pretende-se a simplificagdo da gestdo dos cargos comissionados, bem como a racionalizagdo de niveis hierarquicos, visando a modernizagdo da estrutura regimental, de modo a
facilitar a consecugdo dos objetivos estratégicos da Antagq.

1.3. Foram observadas as diretrizes constantes do Decreto n2 9.739, de 28 de margo de 2019 para elaboragdo da presente Nota Técnica.

2. JUSTIFICATIVAS E OBJETIVOS

2.1. A ANTAQ, autarquia especial criada pela Lei n2 10.233 de 5 de junho de 2001, iniciou suas atividades no exercicio de 2002. E uma Autarquia que integra a Administracdo Federal

Indireta, de regime autarquico especial, com personalidade juridica de direito publico, independéncia administrativa, autonomia financeira e funcional, vinculada ao Ministério de Portos e
Aeroportos (MPOR). A sua finalidade é implementar as politicas formuladas pelo MPOR, seguindo os principios e diretrizes estabelecidos na legislagdo. A ANTAQ é responsavel por supervisionar,
fiscalizar e regular as atividades de prestagdo de servigos de transporte aquaviario e de exploragdo da infraestrutura aquaviaria e portuaria.
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2.2. Nos primeiros anos, a for¢a de trabalho da agéncia era composta por servidores requisitados de outros érgaos e entidades do setor publico, servidores redistribuidos do extinto DNER
e do Ministério dos Transportes e ocupantes de cargos comissionados.

2.3. Em 20 de maio de 2004, a Lei n? 10.871 criou um quadro de 470 (quatrocentos e setenta) cargos efetivos para a ANTAQ, sendo 290 cargos de nivel superior e 180 de nivel
intermedidrio, o que culminou na realiza¢do do primeiro concurso publico, em 2005, para prover vagas de cargos efetivos, na Sede em Brasilia e nas 7 (sete) Unidades Regionais existentes a época,
possibilitando a extensdo de representagdo da ANTAQ para localidades ainda ndo atendidas.

2.4, Atualmente, apds a realizacdo de trés concursos publicos, a ANTAQ ainda n3do possui seu quadro de servidores completo, contando com 335 servidores do quadro efetivo,
configurando 71,28% do quadro previsto em Lei, conforme demonstrado na tabela abaixo. O quadro efetivo atual distribui-se em 228 profissionais de nivel superior e 107 de nivel médio,
resultando, respectivamente, em 78,62% e 59,44% do nimero de vagas previstas na Lei n2 10.871/04.

CARGO Lei n2 10.871/2004 | Quadro Atual | Em aberto
Especialista em Regulacdo de Servigos de Transportes Aquaviarios - ERSTA 220 171 49
Técnico em Regulagdo de Servigos de Transportes Aquavidrios - TRSTA 130 83 47
Analista Administrativo - AA 70 57 13
Técnico Administrativo - TA 50 24 26
TOTAL 470 335 135
2.5. Em 2023, foi autorizada pelo MGI a realizagdo de concurso publico para o provimento de 30 (trinta) vagas de Especialista em Regulagdo de Servigos de Transportes Aquavidrios -
ERSTA.
2.6. Observa-se que o quantitativo de cargos efetivos e cargos comissionados foi dimensionado originalmente baseado no segundo projeto de lei encaminhado pelo Poder Executivo ao

Congresso Nacional, que tratava da reestruturagdo do setor de transportes e da criagdo da ANTAQ e da ANTT. Tal projeto de lei foi alterado pelo Congresso Nacional, quando conferiu a ANTAQ
competéncia para atuar no subsetor portuario, além dos subsetores de navegacdo maritima e navegagao interior. Contudo, mesmo com a amplia¢do das competéncias da Agéncia, o projeto de lei
ndo promoveu o necessdario redimensionamento dos quantitativos de cargos comissionados técnicos (a serem ocupados por servidores do quadro efetivo) e cargos comissionados (de livre
provimento) originalmente estabelecidos.

2.7. Com o advento da Lei n? 10.871, de 2004, que dispde sobre a criacdo de carreiras e organizacdo de cargos efetivos nas Agéncias Reguladoras, foi resolvida, em parte, a questdo do
quantitativo de pessoal efetivo da Agéncia, que passou de 336 (trezentos e trinta e seis) para 470 (quatrocentos e setenta) servidores. Porém, a questdo do reequilibrio dos cargos comissionados
nao foi enfrentada, pois ndo houve altera¢do da proporcdo entre os cargos efetivos e comissionados, que deveria ter sido alterada, de modo que a ANTAQ passasse a contar com 200 cargos
comissionados, ao invés dos 143 (cento e quarenta e trés) ja existentes, o que ocasionou distor¢oes e assimetrias em relagdo as outras agéncias, bem como sérios problemas relacionados a gestdo
institucional.

2.8. A ANTAQ, em diversas ocasifes, solicitou ao entdo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo a ampliagdo do quantitativo de cargos comissionados e cargos
comissionados técnicos, sem lograr éxito.

2.9. No ano de 2007, foram criadas mais 7 (sete) Unidades Regionais no Ceara, Espirito Santo, Parana, Salvador, Mato Grosso do Sul, Maranhdo e Rio Grande do Sul, além das 7 (sete) ja
existentes, em Floriandpolis/SC, Rio de Janeiro/RJ, Sdo Paulo/SP, Recife/PE, Belém/PA, Manaus/AM e Porto Velho/RO, consolidando a descentralizagdo da prestagdo dos servigos de fiscalizagdo, com
a finalidade de atender, com maior qualidade, os usudrios dos transportes aquaviarios. Além disso, em janeiro de 2014, foram criados 12 (doze) Postos Avancados (PA) com o objetivo de
desempenhar com mais eficiéncia as atividades fiscalizatérias da Agéncia. Em 2019, foram criados os Postos Avangados de Cabedelo e de Paranagua.

2.10. Em 2022, houve a reestruturagdo das Unidades Regionais que passou a atuar com 06 (seis) Geréncias Regionais, com sede em Floriandpolis/SC, Rio de Janeiro/RJ, Sdo
Paulo/SP, Recife/PE, Belém/PA, Manaus/AM, 07 (sete) Unidades Regionais - UREs, com sede em Porto Alegre/RS, Curitiba/PR, Vitéria/ES, Salvador/BA, Fortaleza/CE, Sdo Luis/MA e Porto Velho/RO
e, ainda, 13 (treze) Postos Avancados localizados nos Portos das seguintes cidades: Santarém-PA, Macapa-AP, Suape-PE, Cabedelo-PE, Salvador-BA, Aratu-BA, Rio de Janeiro-RJ, Itaguai-RJ, Santos-SP,
Imbituba-SC, Itajai-SC, Sao Francisco do Sul-SC e Paranagua-PR.

2.11. Além dos desafios ja citados, em 2017, por conta da edi¢do do Decreto n2 9.000, a Agéncia teve seu numero de cargos comissionados reduzido de 143 (cento e quarenta e trés) para
130 (cento e trinta), consoante tabela abaixo:

CARGO COMISSIONADO | SITUACAO ATUAL (Decreto n? 9.000, de 08/03/2017) | SITUACAO INICIAL (Decreto ne 4.122, de 13 de fevereiro de 2002)
el |R$17.432,15 |1 [R$ 17.432,15 1 [R$ 17.432,15
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cDll RS 16.560,54 |2 RS 33.121,08 2 RS$ 33.121,08

CGE | RS 15.688,92 |5 RS 78.444,60 2 RS 31.377,84

CGEIl |R$13.945,71 |5 RS 69.728,55 7 R$ 97.619,97

CGE Il |RS$ 13.074,10 |20 RS 261.482,00 21 RS 274.556,10

CGE IV |RS 8.716,06 0 RS 0,00 0 RS$ 0,00

CAl RS 13.945,71 |0 RS 0,00 7 R$ 97.619,97

CAll RS 13.074,10 |8 RS 104.592,80 4 RS 52.296,40

CAlll RS 3.639,84 0 RS 0,00 2 RS 7.279,68

CAS | RS 2.753,42 0 RS 0,00 15 RS 41.301,30

CAS I RS 2.386,29 0 RS 0,00 6 RS 14.317,74

CCTV |R$3.314,30 1 RS 3.314,30 7 RS 23.200,10

CCTIV |R$2.421,96 56 RS 135.629,76 10 RS 24.219,60

CCTII |R$1.228,94 14 R$ 17.205,16 15 RS 18.434,10

CCT I RS 1.083,38 5 RS 5.416,90 20 RS 21.667,60

CCTI RS 959,29 13 RS 12.470,77 24 RS 23.022,96

TOTAL 130 RS 738.838,07 143 R$ 777.466,59
2.12. Importante destacar que o Decreto n2 9.000, de 2017, foi revogado pelo Decreto n2 9.676, de 2019, que, por sua vez, foi revogado pelo Decreto n? 10.368, de 2020. Mesmo com a
revogacao do Decreto n? 9.000, ndo ocorreu a justa recomposicdo dos cargos comissionados da ANTAQ.
2.13. Pretende-se, com a presente proposta, atender a reestruturagao da Superintendéncia de Fiscalizacdo e Coordenag¢do das Unidades Regionais - SFC da Agéncia, considerada a criagao

de cargos objeto da Lei n? 14.465, de 2022, bem como a reestruturagdo das unidades relacionadas a concessdo de areas e instalagbes portuarias e hidroviarias e ainda, reestruturar as unidades de
Tecnologia de Informacdo e de Planejamento da Agéncia, possibilitando o incremento dos respectivos indices de governanca.

2.14. Oportuno destacar, também, a proposta de reestruturacdo da unidade responsavel pela Regulagdo, de modo a reforgar o planejamento e execugdo dos projetos essenciais previstos
na Agenda Regulatéria da Agéncia, bem como dota-la da conformagdo adequada a realizagdo da analise de impacto e resultado regulatérios, o que refletird positivamente no servigo prestado ao
usuario dos servigos de transporte, bem como na sociedade em geral.

2.15. Ha que se destacar a recente aprovagdo do primeiro Plano Geral de Outorgas (PGO) Hidroviario, cujo principal objetivo é aumentar a competitividade e o desenvolvimento do Brasil.

2.16. O PGO é instrumento de planejamento aderente as diretrizes do planejamento nacional de transportes e as politicas formuladas pelo Conselho do Programa de Parcerias de
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Investimentos da Presidéncia da Republica (CPPI). Integra as politicas de transportes e a de portos com a finalidade de orientar investidores e consolidarem projetos de outorga de exploragdo das
vias navegaveis ou potencialmente navegaveis e de prestacdo de servigos de transportes aquaviario.

2.17. O documento aprovado estabelece que a exploragdo das vias navegaveis ou potencialmente navegdveis sera feita por meio de concessGes, que serdo imprescindiveis para viabilizar
dragagens, investimentos perenes e de longo prazo, e melhor oferta de servigos.

2.18. Entre os empreendimentos contemplados no primeiro PGO Hidrovidrio estdo as concessdes das Hidrovias do Paraguai, do Rio Madeira, com previsdao de leildo para dezembro de
2024, e da Lagoa Mirim - parte da Hidrovia do Sul, cabendo a Agéncia, enquanto concedente, a elaboragdo de estudos técnicos e a concessdo propriamente dita.

2.19. O Decreto n2 9.739, de 2019, estabeleceu medidas de eficiéncia organizacional. Nos termos do regramento, o fortalecimento da capacidade institucional é o conjunto de medidas
que propiciem aos 6rgdos ou as entidades da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional a melhoria de suas condi¢des de funcionamento, compreendidas as condigdes de
carater organizacional, e que lhes proporcionem melhor desempenho no exercicio de suas competéncias institucionais, especialmente na execugdo dos programas do plano plurianual.

2.20. Entre as diretrizes estabelecidas para o fortalecimento da capacidade institucional destaca-se a racionalizagdo de niveis hierarquicos e aumento da amplitude de comando, o que
pode ser alcangado, por exemplo, com a transformagdo de cargos comissionados em CCE e FCE, na forma da Lei n2 14.204, de 2021.

2.21. Atualmente, o quadro demonstrativo dos cargos comissionados da Agéncia possui a seguinte configuragao:

Anexo Il, "a", do Decreto n2 4.122, de 2002
(Redagdo dada pelo Decreto n? 11.284 de 2022)
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UNIDADE QTD. | DENOMINACAO CARGO | CD/CGE/CA/CAS/CCT
DIRETORIA 1 Diretor-Geral CDI
4 Diretor CDII
Gabinete do Diretor-Geral | 1 Chefe de Gabinete CGE Il
Procuradoria-Geral 1 Procurador-Geral CGE Il
Ouvidoria 1 Ouvidor CGE Il
Corregedoria 1 Corregedor CGE Il
Auditoria Interna 1 Auditor CGE Il
5 CGE |
20 CGE Il
6 CGE IV
8 CA Il
1 CCTV
56 CCT IV
14 CCT Il
5 CCTIl
13 CCTI

Anexo I, "b", do Decreto n2 4.122, de 2002
(Redagdo dada pelo Decreto n2 11.284 de 2022)

SITUACAO INICIAL SITUACAO ATUAL SITUACAO NOVA
CODIGO | (Decreto n2 4.122, de 13 de fevereiro de 2002) | (Decreto n2 9.000, de 8 de marco de 2017) | (Lei n? 14.465, de 9 de novembro de 2022)
Quantidade

CDI 1 1 1

coll 2 2 4

CGE | 2 5 5

CGE Il 7 5 5
CGE 1l 21 20 20
CGE IV - - 6

CAl 7 - -

CAll 4 8 8

CAlll 2 - -

CAS | 15 - -

CAS Il 6 - -

CCTV 7 1 1
CCT IV 10 56 56
CCT Il 15 14 14

CCT I 20 5 5

CCTI 24 13 13
TOTAL 143 130 138

QUANTITATIVO E DISTRIBUIGAO DOS CARGOS COMISSIONADOS E DOS CARGOS COMISSIONADOS TECNICOS DA AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS — ANTAQ
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SITUACAO Inicial Tabela IV da Lei n2 Situacdo Aprovada (Decreto n2 Situagdo Aprovada (Lei n2 . o .
CARGO COMISSIONADO G 10933, de 2001 9.030, dep2017) ’ (Revogado 194'46;” o 202(2) Situacdo Atual (Portaria n® , de 2024)

NiVEL VALOR QUANTIDADE DESPESA QUANTIDADE DESPESA QUANTIDADE DESPESA QUANTIDADE DESPESA
CDI RS 19.001,04 1 RS 19.001,04 1 RS 19.001,04 1 RS 19.001,04 1 RS 19.001,04
chll RS 18.050,99 2 RS 36.101,98 2 RS 36.101,98 4 RS 72.203,96 4 RS 72.203,96
CGE | RS 17.100,92 2 RS 34.201,84 5 RS 85.504,60 5 RS 85.504,60 5 RS 85.504,60
CGE Il RS 15.200,82 7 RS 106.405,74 5 RS 76.004,10 5 RS 76.004,10 7 RS 106.405,74
CGE Il RS 14.250,77 21 RS 299.266,17 20 RS 285.015,40 20 RS 285.015,40 15 RS 213.761,55
CGE IV RS$ 9.500,51 0 RS 0,00 0 RS 0,00 6 RS 57.003,06 17 RS 161.508,67

CAl RS 15.200,82 7 RS 106.405,74 0 RS 0,00 0 RS 0,00 0 RS 0,00

CA Il RS 14.250,77 4 RS 57.003,08 8 RS 114.006,16 8 RS 114.006,16 3 RS 42.752,31
CAlll RS 3.967,43 2 RS 7.934,86 0 RS 0,00 0 RS$ 0,00 0 RS 0,00
CAS | RS 3.001,23 15 RS 45.018,45 0 RS 0,00 0 RS 0,00 0 RS 0,00
CAS I RS 2.601,06 6 RS 15.606,36 0 RS 0,00 0 RS 0,00 0 RS 0,00
CCTV RS 3.612,59 7 RS 25.288,13 1 RS 3.612,59 1 RS 3.612,59 10 RS 36.125,90
CCTIV RS 2.639,94 10 RS 26.399,40 56 RS 147.836,64 56 RS 147.836,64 41 RS 108.237,54
CCT Il RS 1.339,54 15 RS 20.093,10 14 RS 18.753,56 14 RS 18.753,56 32 RS 42.865,28
CCTl RS 1.180,88 20 RS 23.617,60 5 RS 5.904,40 5 RS 5.904,40 0 RS 0,00
CCTI RS 1.045,63 24 RS 25.095,12 13 R$ 13.593,19 13 RS 13.593,19 9 RS 9.410,67
TOTAL 143 RS 847.438,61 130 RS 805.333,66 138 RS 898.438,70 144 RS 897.777,26
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QUADRO DEMONSTRATIVO DOS CARGOS EM COMISSAO DA AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS - ANTAQ
UNIDADE CARGO DENOMINACAO TOTAL
CDI Diretor-Geral 1
CGE Il Chefe de Gabinete 1
DIRETORIA DG CGE IV Assessor Técnico 2
CCTV Assessor Técnico 1
CDII Diretor 1
DIRETORIA D1 —
CGE IV Assessor Técnico 3
cDll Diretor 1
DIRETORIA D2 —
CGE IV Assessor Técnico 3
cDll Diretor 1
DIRETORIA D3 CGE IV Assessor Técnico 3
chll Diretor 1
DIRETORIA D4
CGE IV Assessor Técnico 3
CGE Il Secretario 1
SECRETARIA ESPECIAL DE ESTUDOS E PROJETOS CCTV Coordenador 1
CCTIV Coordenador 2
CGE llI Secretario 1
SECRETARIA ESPECIAL DE LICITACAO DE CONCESSOES cCTlv Assessor 1
CCT I Assessor 1
~ CAll Chefe de Assessoria 1
ASSESSORIA DE COMUNICAGCAO E CERIMONIAL
CCT IV Coordenador 1
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- CAIl Chefe de Assessoria 1
ASSESSORIA DE RELACOES INTERNACIONAIS
CCT IV Coordenador 1
- CAll Chefe de Assessoria 1
ASSESSORIA DE RELAGCOES PARLAMENTARES E INSTITUCIONAIS
CCT IV Coordenador 1
CGE Il Procurador-Chefe 1
N CCTV Subprocurador-Chefe 1
PROCURADORIA FEDERAL JUNTO A ANTAQ -
CCTIV Chefe de Nucleo 4
CCT IV Assessor 1
CGE Il Ouvidor 1
OUVIDORIA
CCT Il Chefe de Divisao 2
CGE Il Corregedor 1
CORREGEDORIA CCT-IV Coordenador 1
AUDITORIA CGE Il Auditor 1
CGE Il Secretario-Geral 1
CGE Il Secretario 1
CGE IV Secretario 1
CGE IV Gerente 2
SECRETARIA-GERAL
CCTV Coordenador 1
CCTIV Coordenador 7
CCT I Assessor 1
CCT Il Chefe de Divisao 1
N ~ CGE | Superintendente 1
SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRAGAO E FINANCAS
CCT IV Assessor 1
CGE 1l Gerente 1
GERENCIA DE LICITACOES E CONTRATOS CCT IV Coordenador 2
CCT IV Pregoeiro 2
A CGE Il Gerente 1
GERENCIA DE ORCAMENTO E FINANGAS
CCT IV Coordenador 3
o CGE IlI Gerente 1
GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS
CCT IV Coordenador 2
. . CGE 1l Gerente 1
GERENCIA DE RECURSOS LOGISTICOS
CCTIV Coordenador 2
SUPERINTENDENCIA DE DESEMPENHO, DESENVOLVIMENTO E|CGEI Superintendente 1
SUSTENTABILIDADE CCT I Chefe de Servigo 1
CGE 1l Gerente 1
. . - CCTIV Coordenador 1
GERENCIA DE ESTATISTICA E AVALIACAO DE DESEMPENHO —
CCT Il Chefe de Divisao 1
CCT I Chefe de Divisao 1
CGE 1l Gerente 1
GERENCIA DE MEIO AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE CCT I Chefe de Divisdo 1
CCT Il Chefe de Divisdo 1
SUPERINTENDENCIA DE FISCALIZACAO E COORDENAGCAO DAS|CGE | Superintendente 1
UNIDADES REGIONAIS CCT IV Assessor 1
GERENCIA DE APOIO TECNICO CGE Il Gerente 1
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CCT I Chefe de Divisao 1
o o ~ CGE 11l Gerente 1
GERENCIA DE PLANEJAMENTO E INTELIGENCIA DA FISCALIZACAO —
CCT Il Chefe de Divisdo 1
o . CCTV Gerente 1
GERENCIA REGIONAL DE BELEM —
CCT Il Chefe de Divisdo 1
o . CCTV Gerente 1
GERENCIA REGIONAL DE FLORIANOPOLIS —
CCT Il Chefe de Divisdo 1
N CCTV Gerente 1
GERENCIA REGIONAL DE MANAUS .
CCT Il Chefe de Divisao 1
N CCTV Gerente 1
GERENCIA REGIONAL DO RECIFE —
CCT Il Chefe de Divisao 1
N CCTV Gerente 1
GERENCIA REGIONAL DO RIO DE JANEIRO e
CCT I Chefe de Divisao 1
. ~ CCTV Gerente 1
GERENCIA REGIONAL DE SAO PAULO —
CCT Ill Chefe de Divisao 1
CCT IV Chefe de Unidade 1
UNIDADE REGIONAL DE CURITIBA -
CCT | Chefe de Servigo 1
CCT IV Chefe de Unidade 1
UNIDADE REGIONAL DE FORTALEZA -
CCT | Chefe de Servigo 1
CCT IV Chefe de Unidade 1
UNIDADE REGIONAL DE PORTO ALEGRE -
CCT I Chefe de Servigo 1
CCT IV Chefe de Unidade 1
UNIDADE REGIONAL DE PORTO VELHO -
CCT | Chefe de Servigo 1
CCTIV Chefe de Unidade 1
UNIDADE REGIONAL DE SALVADOR -
CCT | Chefe de Servigo 1
- . TIV hefi i 1
UNIDADE REGIONAL DE SAO LUIS cc Chefe de Unld.ade
CCTI Chefe de Servigo 1
. CCT IV Chefe de Unidade 1
UNIDADE REGIONAL DE VITORIA -
CCT I Chefe de Servigo 1
. CGE | Superintendente 1
SUPERINTENCIA DE OUTORGAS —
CCT Il Chefe de Divisdo 2
CGE 1l Gerente 1
GERENCIA DE AFRETAMENTO DA NAVEGACAO CCT Il Chefe de Divisdo 1
CCT Il Chefe de Divisdo 1
CGE 1l Gerente 1
GERENCIA DE OUTORGAS DE AUTORIZACAO CCT Il Chefe de Divisdo 1
CCT Il Chefe de Divisao 2
CGE 1l Gerente 1
GERENCIA DE PORTOS ORGANIZADOS CCT I Chefe de Divisao 1
CCT I Chefe de Divisao 2
. ~ CGE | Superintendente 1
SUPERINTENDENCIA DE REGULACAO
CCT IV Assessor 1
GERENCIA DE REGULAGCAO DA NAVEGACAO CGE Il Gerente 1
CCT Il Chefe de Divisdo 1
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CCT I Chefe de Divisao 2
CGE 11l Gerente 1
GERENCIA DE REGULACAO PORTUARIA CCT I Chefe de Divisdo 1
CCT Il Chefe de Divisdo 2
TOTAL 144
2.22. Objetivando atender aos desafios dados originalmente a Agéncia e aos novos que surgem diariamente e em estrita observancia aos critérios uniformes e coerentes na designacao de

cargos comissionados em relagdo a estrutura organizacional, atribuigOes, competéncias e responsabilidades, propGe-se a situagdo conforme quadros abaixo:

QUANTITATIVO E DISTRIBUICAO DOS CARGOS COMISSIONADOS E DOS CARGOS COMISSIONADOS TECNICOS DA AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS — ANTAQ
CARGO COMISSIONADO Situacdo Aprovada (Lei n? 14.465, de 2022) Situagdo Atual (Portaria n2 507, de 2024) Proposta de Conversao CCE e FCE
CDI RS 19.001,04 1 RS 19.001,04 1 RS 19.001,04 CCE-18 1 RS 18.887,14 RS 18.887,14
cDll RS 18.050,99 4 RS 72.203,96 4 RS 72.203,96 CCE-17 4 RS 18.469,94 RS 73.879,76
CGE | R$ 17.100,92 5 RS 85.504,60 5 RS 85.504,60 FCE-16 7 RS 10.260,55 RS 71.823,85
CGE Il RS 15.200,82 5 RS 76.004,10 7 RS 106.405,74 CCE-15 6 RS 14.849,50 RS 89.097,00
CGE 1Nl RS 14.250,77 20 RS 285.015,40 15 R$ 213.761,55 FCE-15 | 39 RS 8.909,69 RS 347.477,91
CCE-11 2 RS 7.286,14 RS 14.572,28
CGE IV R$9.500,51 6 RS 57.003,06 17 RS 161.508,67 FCE-13 2 RS 6.784,14 RS 13.568,28
FCE-12 4 RS 5.482,59 RS 21.930,36
CAI R$ 15.200,82 0 RS 0,00 0 RS 0,00 - 0 RS - RS -
CAIll RS 14.250,77 8 RS 114.006,16 3 RS 42.752,31 - 0 RS - RS -
CA Il RS 3.967,43 0 RS 0,00 0 R$ 0,00 - 0 RS - RS -
CAS | RS 3.001,23 0 RS 0,00 0 RS 0,00 - 0 RS - RS -
CAS I RS 2.601,06 0 RS 0,00 0 RS 0,00 - 0 RS - RS -
FCE-11 3 RS 4.371,68 RS 13.115,04
CCTV RS$ 3.612,59 1 RS 3.612,59 10 RS 36.125,90
FCE-10 | 15 RS 3.750,42 RS 56.256,30
FCE-09 7 RS 2.944,59 RS 20.612,13
CCT IV RS$ 2.639,94 56 RS 147.836,64 41 RS$ 108.237,54 FCE-08 | 30 RS 2.824,69 RS 84.740,70
FCE-07 7 RS 2.448,14 RS 17.136,98
FCE-06 9 RS 2.073,06 RS 18.657,54
CCT I RS$ 1.339,54 14 RS 18.753,56 32 RS 42.865,28
FCE-05 3 RS 1.766,76 RS 5.300,28
CCT I RS 1.180,88 5 RS 5.904,40 0 RS 0,00 FCE-04 | 22 RS 1.307,74 RS 28.770,28
CCT 1 RS 1.045,63 13 RS 13.593,19 9 RS$ 9.410,67 FCE-03 2 RS 1.089,50 RS 2.179,00
TOTAL 138 RS 898.438,70 144 RS 897.777,26 163 RS 898.004,83

https://sei.antaq.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?bQdXWIUhg46-kuNuYYIAsyjFfu3aG4dBu2PjbFgpOb_9MvgFNtXIXEMWSYTBr1f7z0g5p97pRY7Jz5GItK4e8cCUk-MhS3...

QUADRO DEMONSTRATIVO DOS CARGOS EM COMISSAO DA AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS - ANTAQ

CARGO / ~
UNIDADE CARGO FUNCAO DENOMINAGCAO TOTAL
DIRETORIA DG CDI CCE-18 Diretor-Geral 1
CGE Il CCE-15 Chefe de Gabinete 1
CGE IV CCE-15 Assessor Técnico 1
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CGE IV FCE-15 Assessor Técnico 1
CCTV FCE-11 Assessor Técnico 2
cDll CCE-17 Diretor 1
DIRETORIA D1 CGE IV CCE-15 Assessor Técnico 1
CGE IV FCE-15 Assessor Técnico 2
cDll CCE-17 Diretor 1
DIRETORIA D2 CGE IV CCE-15 Assessor Técnico 1
CGE IV FCE-15 Assessor Técnico 2
chll CCE-17 Diretor 1
DIRETORIA D3 CGE IV CCE-15 Assessor Técnico 1
CGE IV FCE-15 Assessor Técnico 2
cDll CCE-17 Diretor 1
DIRETORIA D4 CGE IV CCE-15 Assessor Técnico 1
CGE IV FCE-15 Assessor Técnico 2
CGE Il FCE-16 Superintendente 1
SUPERINTENDENCIA DE ESTUDOS E PROJETOS HIDROVIARIOS ey o Gerente 2
CCT-IV FCE-09 Assessor 1
CCT IV FCE-08 Coordenador 2
CGE Il FCE-15 Secretario 1
SECRETARIA ESPECIAL DE LICITAGAO DE CONCESSOES CCT IV FCE-09 Assessor 1
CCT I FCE-06 Assessor 3
CA Il FCE-15 Chefe de Assessoria |1
ASSESSORIA DE COMUNICAGAO E CERIMONIAL - CCE-11 Coordenador-Geral 2
CCT IV FCE-08 Coordenador 1
CAll FCE-15 Chefe de Assessoria |1
ASSESSORIA DE RELACOES INTERNACIONAIS - FCE-10 Coordenador-Geral |1
CCT IV FCE-08 Coordenador 1
~ CAll FCE-15 Chefe de Assessoria |1
ASSESSORIA DE RELACOES PARLAMENTARES E INSTITUCIONAIS
CCT IV FCE-08 Coordenador 1
CGE Il FCE-15 Procurador-Chefe 1
N CCTV FCE-10 Subprocurador-Chefe | 1
PROCURADORIA FEDERAL JUNTO A ANTAQ -
CCT IV FCE-07 Chefe de Nucleo 4
CCT IV FCE-07 Assessor 1
CGE Il FCE-15 Ouvidor 1
OUVIDORIA -
CCT Il FCE-04 Chefe de Servigo 2
CGE Il FCE-15 Corregedor 1
CORREGEDORIA CCT IV FCE-08 Coordenador 1
CGE Il FCE-15 Auditor 1
AUDITORIA -
- FCE-04 Chefe de Servigo 2
SUPERINTENDENCIA DE GOVERNANCA E ESTRATEGIA CGE Il FCE-16 Superintendente 1
CGE 11l FCE-15 Gerente 1
CGE IV FCE-15 Gerente 1
CGE IV FCE-12 Coordenador-Geral |1
- FCE-10 Coordenador 5
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CCT IV FCE-08 Coordenador 7
CCT I - Assessor 0
CCT Nl - Chefe de Divisdo 0
N ~ CGE | FCE-16 Superintendente 1
SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACAO E FINANGAS
CCT IV FCE-09 Assessor 1
CGE Il FCE-15 Gerente 1
GERENCIA DE LICITACOES E CONTRATOS CCT IV FCE-08 Coordenador 2
CCT IV FCE-07 Pregoeiro 2
CGE Il FCE-15 Gerente 1
GERENCIA DE ORCAMENTO E FINANCAS CCT IV FCE-08 Coordenador 3
- FCE-03 Chefe de Servigo 1
GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS - FCE-13 Gerente L
CCTIV FCE-08 Coordenador 3
CGE 1l FCE-15 Gerente 1
GERENCIA DE RECURSOS LOGISTICOS CCT IV FCE-08 Coordenador 2
- FCE-03 Chefe de Servigo 1
. CGE | FCE-16 Superintendente 1
SUPERINTENDENCIA DE DESEMPENHO, DESENVOLVIMENTO E B FCE11 Coordenador-Geral 1
SUSTENTABILIDADE
CCTI FCE-09 Assessor 1
CGE Ill FCE-15 Gerente 1
o . - CCTIV FCE-08 Coordenador 1
GERENCIA DE ESTATISTICA E AVALIACAO DE DESEMPENHO
CCT Il FCE-08 Coordenador 1
CCT Il FCE-04 Chefe de Servigo 1
CGE 11l FCE-15 Gerente 1
GERENCIA DE MEIO AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE CCT I FCE-08 Coordenador 1
CCT I FCE-04 Chefe de Servigo 2
SUPERINTENDENCIA DE FISCALIZACAO E COORDENACAO DAS UNIDADES |CGE I FCE-16 Superintendente 1
REGIONAIS CCTIV FCE-09 Assessor 1
. , - CGE Il FCE-15 Gerente 1
GERENCIA DE APS1S-FEENIES COORDENAGCAO DAS UNIDADES REGIONAIS —
CCT Nl FCE-05 Chefe de Divisdo 1
. . ~ CGE Il FCE-15 Gerente 1
GERENCIA DE PLANEJAMENTO E INTELIGENCIA DA FISCALIZACAO —
CCT Il FCE-05 Chefe de Divisdo 1
o - FCE-15 Gerente 1
GERENCIA DE RECURSOS —
- FCE-05 Chefe de Divisdo 1
CCTV FCE-15 Gerente 1
GERENCIA REGIONAL DE BELEM CCT Nl FCE-06 Chefe de Divisdo 1
- FCE-04 Chefe de Servigo 1
GERENCIA REGIONAL DE FLORIANOPOLIS ey FCE-12 Gerente =
CCT Il FCE-06 Chefe de Divisdo 1
. CCTV FCE-15 Gerente 1
GERENCIA REGIONAL DE MANAUS o~
CCT Il FCE-06 Chefe de Divisdo 1
s CCTV FCE-12 Gerente 1
GERENCIA REGIONAL DO RECIFE —
CCT Nl FCE-06 Chefe de Divisdo 1
GERENCIA REGIONAL DO RIO DE JANEIRO CCTV FCE-15 Gerente 1
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CCT Il FCE-06 Chefe de Divisdo 1
s ~ CCTV FCE-15 Gerente 1
GERENCIA REGIONAL DE SAGPAULO SANTOS A—
CCT Il FCE-06 Chefe de Divisdo 1
CCT IV FCE-10 Chefe de Unidade 1
UNIDADE REGIONAL DE CURITIBA -
CCTI FCE-04 Chefe de Servigo 1
CCT IV FCE-10 Chefe de Unidade 1
UNIDADE REGIONAL DE FORTALEZA -
CCTI FCE-04 Chefe de Servigo 1
UNIDADE REGIONAL DE MACAPA - FCE-10 Chefe de Unidade 1
CCT IV FCE-10 Chefe 'de Unidade 1
UNIDADE REGIONAL DE PORTO ALEGRE -
CCT | FCE-04 Chefe de Servigo 1
CCT IV FCE-10 Chefe de Unidade 1
UNIDADE REGIONAL DE PORTO VELHO -
CCTI FCE-04 Chefe de Servigo 1
CCT IV FCE-10 Chefe de Unidade 1
UNIDADE REGIONAL DE SALVADOR -
CCT FCE-04 Chefe de Servigo 1
~ . CCT IV FCE-10 Chefe de Unidade 1
UNIDADE REGIONAL DE SAO LUIS -
CCTI FCE-04 Chefe de Servigo 1
. CCT IV FCE-10 Chefe de Unidade 1
UNIDADE REGIONAL DE VITORIA -
CCTI FCE-04 Chefe de Servigo 1
o CGE | FCE16 Superintendente 1
SUPERINTENCIA DE OUTORGAS
CCT I FCE-09 Assessor 1
CGE Il FCE-15 Gerente 1
GERENCIA DE AFRETAMENTO DA NAVEGACAO CCT I FCE-08 Coordenador 1
CCT 1N FCE-04 Chefe de Servigco 1
CGE 11l FCE-15 Gerente 1
GERENCIA DE OUTORGAS DE AUTORIZACAO CCT I FCE-08 Coordenador 1
CCT Il FCE-04 Chefe de Servigo 1
CGE 11l FCE-15 Gerente 1
R CCT Il FCE-13 Coordenador-Geral |1
GERENCIA DE PORTOS ORGANIZADOS
CCT-1ll FCE-12 Coordenador-Geral |1
CCT I FCE-04 Chefe de Servigo 1
CGE | FCE-16 Superintendente 1
SUPERINTENDENCIA DE REGULAGAO - FCE-13 Coordenador-Geral |1
CCT IV FCE-09 Assessor 1
CGE Il FCE-15 Gerente 1
GERENCIA DE REGULACAO DA NAVEGACAO CCT I FCE-08 Coordenador 1
CCT Il FCE-04 Chefe de Servigo 2
CGE 11l FCE-15 Gerente 1
GERENCIA DE REGULACAO PORTUARIA CCT I FCE-08 Coordenador 1
CCT Il FCE-04 Chefe de Servigo 2

TOTAL

163

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

2.23.

https://sei.antaq.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?bQdXWIUhg46-kuNuYYIAsyjFfu3aG4dBu2PjbFgpOb_9MvgFNtXIXEMWSYTBr1f7z0g5p97pRY7Jz5GItK4e8cCUk-MhS3...

A estrutura organizacional da ANTAQ é composta pelas seguintes instancias: Diretoria, unidades de assessoramento da Diretoria, superintendéncias, geréncias, coordenadorias,
geréncias regionais, unidades regionais e postos avangados, cujas atribui¢des e competéncias estdo dispostas no Regimento Interno da ANTAQ. A Diretoria Colegiada é o érgdo de deliberagdo
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maximo da ANTAQ, composta por um Diretor-Geral e quatro Diretores que atuam de forma colegiada nas Reunides de Diretoria. Os Diretores sdo nomeados na forma do disposto no art. 53 da Lei
n2 10.233/2001. O Diretor-Geral possui competéncias privativas que o difere dos demais, como as administrativas e de gestdo.

2.24. A Diretoria Colegiada foi ampliada com a sangdo da Lei n? 14.465/2022 que teve origem na MP n2 1.120/2022. As unidades de assessoramento tém por escopo prover
assessoramento técnico especializado a alta administragdo e as demais unidades organizacionais em assuntos de sua competéncia, como subsidio para a tomada de decisdo, enquanto as unidades
de gestdo interna tém por finalidade auxiliar a alta administragdo e prover suporte administrativo de interesse geral, além de assistir as demais unidades na consecugao de propdsitos especificos. Ja
as unidades finalisticas sdo responsdveis por regular, supervisionar, fiscalizar e desenvolver estudos sobre as atividades relacionadas a prestagdo de servigos de transporte aquavidrio e de
exploragdo da infraestrutura aquavidria e portudria, atribuidos a ANTAQ pela legislagdo vigente. Aquelas unidades sdo representadas pela Superintendéncia de Outorgas (SOG), pela
Superintendéncia de Regulagdo (SRG), pela Superintendéncia de Desempenho, Sustentabilidade e Inovagdo (SDSI) e pela Superintendéncia de Fiscalizagdo e Coordenacdo das Unidades Regionais

(SFC).
2.25.

Com o objetivo de fortalecer o processo da gestdo da informagdo na ANTAQ, em 2022, por meio da Resolugdo ANTAQ n2 70/2022, foi criada a Geréncia de Gestdo da Informacgdo

(GGI). A drea tem como competéncia a articulagdo interna para o desenvolvimento de solugdes eficientes na captagdo, organizagdo e divulgagdo de informagdes em diversas plataformas.

2.26.

A Diretoria Colegiada da Agéncia promoveu, no ano de 2022, a reestruturacdo da Superintendéncia de Fiscalizagdo e Coordenagdo das Unidades Regionais (SFC), com a criagdo de 6

(seis) Geréncias Regionais, localizadas em (i) Manaus (GREMN-Norte 1); (ii) Belém (GREBL-Norte 2); (iii) Recife (GRERE-Nordeste); (iv) Rio de Janeiro (GRERJ-Sudeste 1); (v) Sdo Paulo (GRESP-Sudeste
2); e (vi) Florianodpolis (GREFL-Sul).

2.27.

Buscou-se, dessa maneira, o fortalecimento da presenca institucional e do apoio as atribuigcdes exercidas pelas unidades organizacionais que tratam das questdes mais criticas nos

Estados, em virtude da quantidade e/ou importancia de portos organizacionais, transporte de passageiros e de cargas, sem, com isso, descaracterizar a relevancia das demais unidades regionais.

2.28. As Unidades Regionais tiveram suas areas geograficas inicialmente tracadas conforme demonstrado no quadro abaixo:
UNIDADES REGIONAIS
UNIDADE DA o
- ABRANGENCIA
FEDERACAO
BELEM - PA abrangendo os portos publicos, terminais portuarios de uso privativo, estagdes de transbordo de cargas, instalagdes portudrias publicas de pequeno porte, empresas brasileiras de navegagdo
sediadas e empresas de navegagdo que prestam servigcos de transporte aquaviario e de apoio nos Estados do Para e Amapa.
MANAUS - AM abrangendo os portos publicos, terminais portuarios de uso privativo, estagdes de transbordo de cargas, instalagdes portudrias publicas de pequeno porte, empresas brasileiras de navegagdo

sediadas e empresas de navegagdo que prestam servigos de transporte aquaviario e de apoio nos Estados do Amazonas e Roraima, exceto na hidrovia do rio Madeira.

PORTO VELHO - RO

abrangendo os portos publicos, terminais portuarios de uso privativo, estacGes de transbordo de cargas, instalagdes portudrias publicas de pequeno porte, empresas brasileiras de navegacao
sediadas e empresas de navegacdo que prestam servigos de transporte aquaviario e de apoio nos Estados de Rondonia e Acre e na hidrovia do rio Madeira.

FORTALEZA - CE

abrangendo os portos publicos, terminais portudrios de uso privativo, estagdes de transbordo de cargas, instalagdes portudrias publicas de pequeno porte, empresas brasileiras de navegagdo
sediadas e empresas de navegagdo que prestam servigos de transporte aquaviario nos Estados do Ceara e Rio Grande do Norte.

RECIFE - PE

abrangendo os portos publicos, terminais portudrios de uso privativo, estagdes de transbordo de cargas, instalagdes portudrias publicas de pequeno porte, empresas brasileiras de navegagdo
sediadas e empresas de navegacdo que prestam servicos de transporte aquavidrio e de apoio nos Estados de Pernambuco, Alagoas e Paraiba.

SALVADOR - BA

abrangendo os portos publicos, terminais portuarios de uso privativo, estagdes de transbordo de cargas, instalagdes portudrias publicas de pequeno porte, empresas brasileiras de navegagdo
sediadas e empresas de navegagdo que prestam servigos de transporte aquaviario e de apoio nos Estados da Bahia, Minas Gerais e Sergipe e na hidrovia do rio Sdo Francisco, inclusive nas
divisas com os Estados de Pernambuco e Alagoas.

SAO LUIS - MA

abrangendo os portos publicos, terminais portuarios de uso privativo, estagdes de transbordo de cargas, instalagdes portudrias publicas de pequeno porte, empresas brasileiras de navegagdo
sediadas e empresas de navega¢do que prestam servigos de transporte aquaviario e de apoio nos Estados do Maranhao e Piaui

RIO DE JANEIRO -RJ

abrangendo os portos publicos, terminais portuarios de uso privativo, estagdes de transbordo de cargas, instalagdes portudrias publicas de pequeno porte, empresas brasileiras de navegagdo
sediadas e empresas de navegac¢do que prestam servigos de transporte aquaviario e de apoio no Estado do Rio de Janeiro.

SAO PAULO - SP

abrangendo os portos publicos, terminais portuarios de uso privativo, estagdes de transbordo de cargas, instalagdes portudrias publicas de pequeno porte, empresas brasileiras de navegagdo
sediadas e empresas de navegagao que prestam servigos de transporte aquaviario e de apoio no Estado de Sdo Paulo e na hidrovia Tiete-Parand, inclusive nas divisas com os Estados do Paran3,
Mato Grosso do Sul, Goids e Minas Gerais.

VITORIA - ES

abrangendo os portos publicos, terminais portuarios de uso privativo, estagGes de transbordo de cargas, instalagbes portudrias publicas de pequeno porte, empresas brasileiras de navegacao
sediadas e empresas de navegagdo que prestam servigos de transporte aquaviario e de apoio no Estado do Espirito Santo.

https://sei.antaq.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?bQdXWIUhg46-kuNuYYIAsyjFfu3aG4dBu2PjbFgpOb_9MvgFNtXIXEMWSYTBr1f7z0g5p97pRY7Jz5GItK4e8cCUk-MhS3...
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UNIDADE DA
FEDERAGCAO

ABRANGENCIA

FLORIANOPOLIS -SC

abrangendo os portos publicos, terminais portuarios de uso privativo, estagdes de transbordo de cargas, instalagdes portudrias publicas de pequeno porte, empresas brasileiras de navegagdo
sediadas e empresas de navegagdo que prestam servigcos de transporte aquaviario e de apoio no Estado de Santa Catarina.

CURITIBA - PR

abrangendo os portos organizados e as instalagdes portuarias, bem como a prestacdo dos servigos de transporte aquaviario no estado do Parana, e nos rios Parand e Paranapanema, entre os
estados do Parana e Mato Grosso do Sul, Parand e Sdo Paulo e Parand e Santa Catarina, e na regido fronteirica com a Republica do Paraguai.

PORTO ALEGRE - RS

abrangendo os portos publicos, terminais portuarios de uso privativo, estagdes de transbordo de cargas, instalagdes portudrias publicas de pequeno porte, empresas brasileiras de navegagdo
sediadas e empresas de navegacao que prestam servigos de transporte aquaviario e de apoio no Estado do Rio Grande do Sul.

2.29. Atualmente, apds a altera¢do do regulamento das Unidades Regionais, por meio da Resolu¢do ANTAQ n2 76/2022 (SEI n? 1637848), as esferas de atuacdo e areas de jurisdi¢do das
Geréncias e Unidades Regionais da Agéncia sdo as seguintes:
GERENCIAS REGIONAIS
GERENCIA R
REGIONAL ABRANGENCIA

MANAUS - NORTE 1

abrangendo os portos organizados e as instalagGes portuarias, bem como a prestagdo dos servigos de transporte aquaviario nos estados do Amazonas e Roraima, ainda que esses servigos se
estendam para a drea de jurisdigdo de outra GRE/URE, com a Unidade Regional de Porto Velho (UREPV) a ela subordinada operacional e tecnicamente.

BELEM - NORTE 2

abrangendo os portos organizados e as instalagdes portudrias, bem como a prestagdo dos servigos de transporte aquaviario nos estados do Pard e Amapa, ainda que esses servigos se
estendam para a drea de jurisdigdo de outra GRE/URE, com a Unidade Regional de Sdo Luis (URESL), o Posto Avangado de Santarém (PA-STM) e o Posto Avangado de Santana (PA-STN) a ela
subordinados operacional e tecnicamente.

RECIFE - NORDESTE

abrangendo os portos organizados e as instalagGes portuarias, bem como a prestacdo dos servigcos de transporte aquavidrio nos estados de Pernambuco, Paraiba e Alagoas, inclusive as
travessias do rio S3o Francisco, no trecho entre o municipio de Petrolina-PE e a foz, ainda que esses servicos se estendam para a area de jurisdi¢do de outra GRE/URE, com a Unidade Regional
de Fortaleza (UREFT), a Unidade Regional de Salvador (URESV), o Posto Avangado de Cabedelo (PA-CAB) e o Posto Avangado de Suape (PA-SUA) a ela subordinados operacional e tecnicamente.

RIO DE JANEIRO -

abrangendo os portos organizados e as instalagdes portuarias, bem como a prestagdo dos servigos de transporte aquavidrio no estado do Rio de Janeiro, ainda que esses servigos se estendam
para a area de jurisdi¢do de outra GRE/URE, com a Unidade Regional de Vitéria (UREVT), o Posto Avangado do Rio de Janeiro (PA-RIO) e o Posto Avangado de Itaguai (PA-IGI) a ela subordinados

SUDESTE 1 X .
operacional e tecnicamente.
~ abrangendo os portos organizados e as instalagdes portuarias, bem como a prestagdo dos servigos de transporte aquaviario no estado de Sdo Paulo, nos estados de Goias e Tocantins, entre os
SAO PAULO - L . . . . ~ » . . . . S
SUDESTE 2 estados de Goias e Minas Gerais, Minas Gerais e S3o Paulo, Goids e Mato Grosso e Tocantins e Mato Grosso, ainda que esses servigos se estendam para a area de jurisdigdo de outra GRE/URE,
com o Posto Avangado de Santos (PA-SSZ) e o Posto Avangado de Corumba (PA-CMG) a ela subordinados operacional e tecnicamente.
FLORIANGPOLIS abrangendo os portos organizados e as instalagdes portuarias, bem como a prestacdo dos servigos de transporte aquaviario no estado de Santa Catarina, e entre os estados de Santa Catarina e
SUL Rio Grande do Sul, , ainda que esses servigos se estendam para a area de jurisdigdo de outra GRE/URE, com a Unidade Regional de Curitiba (URECB), a Unidade Regional de Porto Alegre
(UREPL), o Posto Avangado de Imbituba (PA-IBB), o Posto Avangado de Itajai (PA-ITJ) e o Posto Avangado de S3o Francisco do Sul (PA-SFS) a ela subordinados operacional e tecnicamente.
UNIDADES REGIONAIS
UNIDADE ~
REGIONAL ABRANGENCIA
PORTO abrangendo os portos organizados e as instalagdes portudrias, bem como a prestagdo dos servigos de transporte aquavidrio nos estados de Ronddnia e Acre, ainda que esses servicos se estendam
VELHO para a drea de jurisdicdo de outra GRE/URE, subordinada técnica e operacionalmente a Geréncia Regional de Manaus (GREMN-Norte 1)
abrangendo os portos organizados e as instalagdes portudrias, bem como a prestagdo dos servigos de transporte aquaviario nos estados do Maranhdo e Piaui, inclusive as travessias dos rios
SAO LUis Tocantins e Araguaia, entre Pard e Tocantins, ainda que esses servicos se estendam para a drea de jurisdicdo de outra GRE/URE, subordinada técnica e operacionalmente a Geréncia Regional de
Belém (GREBL-Norte 2)
FORTALEZA abrangendo os portos organizados e as instalagGes portuarias, bem como a prestacdo dos servigos de transporte aquaviario nos estados do Ceara e Rio Grande do Norte, ainda que esses servigos se
estendam para a drea de jurisdigdo de outra GRE/URE, subordinada técnica e operacionalmente a Geréncia Regional de Recife (GRERE-Nordeste)
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abrangendo os portos organizados e as instalagdes portuarias, bem como a prestacdo dos servigos de transporte aquavidrio nos estados da Bahia e Sergipe, inclusive as travessias do rio Sao
Francisco, ainda que esses servigos se estendam para a area de jurisdicdo de outra GRE/URE, excetuando-se as travessias operadas no trecho do rio S3o Francisco jurisdicionado a GRERE, com a

SALVADOR ~ . .. . - . N a . .
gestdo operacional e técnica do Posto Avancado de Salvador (PA-SSA) e do Posto Avancgado de Aratu (PA-ARB), subordinada técnica e operacionalmente a Geréncia Regional de Recife (GRERE-
Nordeste)

VITORIA abrangendo os portos organizados e as instalagdes portuarias, bem como a prestacdo dos servigos de transporte aquaviario nos estados do Espirito Santo, ainda que esses servigos se estendam para

a area de jurisdicdo de outra GRE/URE, subordinada técnica e operacionalmente a Geréncia Regional do Rio de Janeiro (GRERJ-Sudeste 1)

abrangendo os portos organizados e as instalagGes portudrias, bem como a prestagdo dos servicos de transporte aquaviario no estado do Parang, e nos rios Parana e Paranapanema, entre os estados
CURITIBA do Parana e Mato Grosso do Sul, Parana e Sdo Paulo e Parana e Santa Catarina, e na regido fronteiriga com a Republica do Paraguai, ainda que esses servigcos se estendam para a area de jurisdi¢do de
outra GRE/URE, com a gestdo operacional e técnica do Posto Avangado de Paranagud (PA-PNG), subordinada técnica e operacionalmente a Geréncia Regional de Floriandpolis (GREFL-Sul)

abrangendo os portos organizados e as instalagdes portuarias, bem como a prestagdo dos servigos de transporte aquaviario em ambito interestadual e internacional, no estado do Rio Grande do Sul,
e entre o estado do Rio Grane do Sul e a Republica Argentina e a Republica Oriental do Uruguai, ainda que esses servigos se estendam para a drea de jurisdicdo de outra GRE/URE, com a gestdo
operacional e técnica do Posto Avangado de Rio Grande (PA-RIG), subordinada técnica e operacionalmente a Geréncia Regional de Florianépolis (GREFL-Sul)

PORTO
ALEGRE
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3. IMPACTO EM POLITICAS PUBLICAS
ATUACAO DA ANTAQ:
3.1. A ANTAQ possui relevancia crescente no cendrio logistico brasileiro. O tripé de investimentos que permeia o setor portudrio, a partir da revisdo do marco regulatério entabulado com

a Medida Proviséria n? 595, de 2012, convertida na Lei n2 12.815/2013, também se mostrou pujante, tendo-se observado significativos investimentos vinculados as licitacdes de novos
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arrendamentos portudrios, nas prorrogacdes antecipadas de contratos de arrendamento em vigor e, ainda, por meio da autorizacdo de instalagdes portudrias privadas. Vale aqui registrar que a
citada Lei aumentou extraordinariamente as competéncias da Agéncia, atribuindo a fiscalizacdo de portos arrendatarios, operadores portudrios, etc.

3.2. Propiciar um ambiente de negdcios que ofereca aos empreendedores seguranga juridica e estabilidade regulatdria é questdo indissocidvel de boas praticas regulatérias. A
mencionada Lei trouxe importantes inovagdes para o setor aquaviadrio, com medidas que tém como premissa incentivar a modernizagdo da infraestrutura e da gestdo portuaria, atragdo de
investimentos privados e aumento da eficiéncia portudria, além da reorganizagdo institucional do setor e integragdo logistica entre modais.

3.3. Nessa dtica, a ANTAQ vem primando suas a¢des no sentido de dotar o setor aquaviario de regras claras, sempre fiéis a politica publica formulada pela instancia ministerial, adotando
procedimentos que permeiam por total transparéncia, a exemplo da discussdo prévia e divulgagdo de sua agenda regulatdria bienal.

3.4, A ANTAQ busca implementar os planos de transporte nacionais e as politicas publicas formuladas pelo Ministério dos Portos e Aeroportos para o desenvolvimento do setor
aquaviario. A Politica Nacional de Transportes tem como referéncia atualmente o Plano Nacional de Logistica (PNL), um dos principais instrumentos que o Poder Publico dispde para planejar, no
longo prazo, a infraestrutura de transportes, estabelecendo a visdo de futuro, as necessidades e oportunidades de infraestrutura de transporte para o Brasil até 2035. O Planejamento Integrado de
Transportes (PIT), com horizonte temporal de 30 anos (ainda em elaboragdo pelo Ministério) prevé a elaboracdo de um sistema encadeado de planos: em nivel estratégico, o Plano Nacional de
Logistica (PNL); em nivel tatico, o Plano Geral de Parcerias (PGP) e os Planos Setoriais (PS) terrestre, aeroviario, portuario e hidroviario.

3.5. Outro programa de governo importante para a atuacdo da Agéncia é o Programa de Parcerias e Investimentos (PPI), que define os projetos prioritirios para o pais e prioriza
arrendamentos e desestatizagdes portudrios nos quais a ANTAQ é responsavel pelos procedimentos de leildo.

3.6. O primeiro Plano Geral de Outorgas (PGO) Hidrovidrio, recentemente aprovado, contempla as concessdes das Hidrovias do Paraguai, do Rio Madeira, com previsdo de leildo para
dezembro de 2024, e da Lagoa Mirim - parte da Hidrovia do Sul.

3.7. A Lei n? 13.971, de 27 de dezembro de 2019, instituiu o Plano Plurianual (PPA) para o periodo de 2020 a 2023, um plano que reflete politicas publicas, orienta a atuagdo
governamental e define diretrizes, objetivos, metas e programas. A ANTAQ integra o PPA por meio do programa “3005- Transporte Aquavidrio”, cujo objetivo é “Promover a eficiéncia, a qualidade e
a seguranca do sistema de transporte aquavidrio, aumentando a sua disponibilidade e competitividade”.

3.8. Ponto forte da Agéncia é o sistema de estatisticas do setor aquaviario nacional que agregou novas ferramentas e funcionalidades, tendentes a permitir maior e melhor estratificacdo
de dados. Em meados de fevereiro de cada ano, a Agéncia vem sistematicamente publicando os dados anuais consolidados de todo o setor, exemplo que serve de referéncia inclusive
internacionalmente.

3.9. Vale lembrar que, em 2019, o governo federal sancionou a Lei n® 13.848, de 25 de junho de 2019, conhecida como a Lei das Agéncias Reguladoras, que tem como cerne o
fortalecimento dessas entidades, propiciando uniformidade as regras e procedimentos a serem observados pelas onze agéncias reguladoras federais, em especial quanto aos aspectos de
governanga, prestacdo de contas e controle social e gestdo de riscos.

3.10. Os pontos mais significativos que impactam diretamente a atuagdo desta Agéncia Reguladora se referem a institucionalizagdo de instrumentos técnicos, a exemplo das Andlises de
Impacto Regulatério (AIR), que deverdo, necessariamente, ser observados nos processos decisérios que envolvam aprovagdo ou alteragdo de atos normativos e afetem o direito dos usudrios e
empresas do setor regulado.

3.11. Considerando que um dos grandes ativos da ANTAQ consiste na boa interlocugdo com os diversos agentes do setor regulado, medidas de governanga vém sendo constantemente
aperfeigoadas, buscando dotar nossas agdes de transparéncia e previsibilidade, sempre em prol de um ambiente de estabilidade.
3.12. Outro ponto de sensibilidade da Agéncia é a construgdo de Cadeia de Valor, que ird mostrar a relagdo entre o conjunto de processos realizados na ANTAQ e os valores entregues
a sociedade e ao setor regulado. Atualmente, a estrutura de Cadeia de Valor é composta de 05 (cinco) Macroprocessos:
MACROPROCESSO AREA
Normatizagdo e orienta¢do do setor regulado; Finalistica
Gestdo de outorgas Finalistica
Fiscalizagdo Finalistica
Producdo de conteldo aquaviario Finalistica
Estratégia, gestdo e suporte Demais areas
3.13. A ANTAQ tem o intuito, também, de fortalecer o relacionamento com os usudrios do transporte aquaviario. Nessa linha, a agéncia empreende esforgos para estimular o processo de

publicidade e transparéncia das informagdes, o que representa um dos objetivos essenciais da gestdo publica moderna. A relagdo de confianga e credibilidade é estabelecida a partir da
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disponibilizacdo de informacdes relevantes sobre o setor e as principais acdes da Agéncia. Também s3o disponibilizados canais de comunicacdo para recebimento de denuncias, divulga¢do de
noticias, informes técnicos e prestagdo de contas.

3.14. A harmonizagdo dos interesses dos usudrios e do setor regulado caracteriza-se como um valor publico intangivel, porém produzido de maneira concreta por meio de processos
estruturados em quatro principais frentes interdependentes, enquadradas no Processo de 22 Nivel “Gerir Instrumentos Regulatérios e Acompanhar Regulag¢do”, do Macroprocesso “Normatizagéo e
Orientagdo do Setor Regulado”.

3.15. A Agenda Regulatdria (AR) é uma ferramenta de planejamento institucional, que indica ao setor regulado e a sociedade em geral os temas regulatdrios prioritarios da ANTAQ para o
ciclo 2022-2024. E produzida por meio de um processo participativo que busca envolver as unidades organizacionais internas, bem como os entes publicos e privados e a sociedade civil. Apresenta-
se como um instrumento relevante para a harmonizagdo dos interesses dos usuarios e do setor regulado, pois gera transparéncia e previsibilidade aos processos da Agéncia ao demonstrar que
segue uma agenda imparcial, sendo construida com participagdo social.

3.16. A AR 2022-2024 possui 18 itens, sendo subdividida nas tematicas de navegacdo interior, maritima, instalagdo portudria e temas gerais. Os temas concluidos até novembro de
2023 estao registrados na tabela a seguir:

AGENDA REGULATORIA 2022-2024 (TEMAS CONCLUfDOS)

ID TEMA PROCESSO
50300.009504/2020-31
Acérddo n2 406-2022-ANTAQ
Simplificar o estoque regulatério da navegagdo interior Resolugdo ANTAQ N2 80/2022
Resolugdo ANTAQ N2 81/2022
Resolugdo ANTAQ N2 82/2022

24N a . . . . - 50300.010899/2020-14
avegagdo Desenvolver metodologia para determinar abusividade na cobranga de sobre-estadia de contéineres /

1.3 Navegagao
Interior

Maritima Sem Resoluc¢do - Ndo regulou
. . . - ~ - . . L. 50300.002251/2019-31
3.4 Instalagdes Sistematizar mecanismo de analise e apuragdo de possiveis abusividades relacionadas com cobranga de THC de usuarios, por parte dos armadores que N /
L. . " L. . Resolugdo ANTAQ n2 100/2023
Portuarias atracam em instalagGes portudrias brasileiras

Resolugdo ANTAQ n2 101/2023

Definigdo de critérios minimos que orientem a contratagdo de seguro de responsabilidade civil e de acidentes pessoais para dar cobertura as suas
responsabilidades como autoridade portuaria e arrendatarios (ou figuras analogas, tais como contrato de transi¢do, uso temporario, cessdo de uso),
excluindo o seguro de operador portuario

50300.002198/2019-78
Resolugdo ANTAQ n2 104/2023

3.6 Instalagdes
Portudrias

50300.000291/2017-86
Resolugdo ANTAQ n2 97/2023
Resolugdo ANTAQ n2 98/2023
50300.008451/2016-54
4.3 Temas Gerais Disciplinamento dos Termos de Ajuste de Conduta - TAC's, a serem celebrados junto a esta Agéncia Acérddo n? 650-2022-ANTAQ
Resolugdo ANTAQ N2 92/2022

Regulamentac¢do do procedimento administrativo para harmonizar conflitos de interesse entre os agentes que atuam nos setores regulados pela ANTAQ,

4.2 Temas Gerais o -
prevendo solugdes diligentes

3.17. A AR 2022-2024 possui meta estratégica de 80% de execugdo, sendo monitorada por meio do Indicador de cumprimento da Agenda Regulatéria (IAR).

3.18. No que concerne a navegacdo, a ANTAQ é responsavel por autorizar a operagdo das Empresas Brasileira de Navegacdo (EBN); autorizar o afretamento de embarcagGes estrangeiras e
registrar os afretamentos de embarcag¢des brasileiras; e autorizar e administrar as alteracdes cadastrais referentes as EBN’s. Em 2023, foram concluidos 112 processos de autorizagdes de novas
EBN's, 85 processos de aditamentos, 73 processos de extingdes, 1.125 processos de modificagGes da frota e 5.830 embarcagées homologadas na navegagdo maritima e interior.

3.19. As autorizagOes de afretamento estdo dispostas no Sistema de Informagdo Gerencial (SIG), sendo a Geréncia de Afretamentos (GAF) responsavel por esse assunto. Esse sistema é
alimentado por meio das informagdes inseridas no Sistema de Afretamento da Navegagdo Maritima (SAMA) pelas EBN’s e pela ANTAQ. A tabela a seguir, destaca os nimeros relacionados aos
afretamentos em 2023.

Tipo de Solicitagdes no SAMA | Quantidade

Registros de afretamento 17.243
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Atestados de REB 94

Autorizagoes de Afretamento | 6.415

3.20. No ambito dos portos publicos, a Geréncia de Portos Organizados (GPO) atua na instrugdo dos seguintes processos referentes aos Portos Organizados: realizar licitagbes de
arrendamentos portudrios; realizar licitagdes de concessdo portuaria; analisar alteragbes contratuais de exploragdo de areas e infraestruturas portudrias publicas; e analisar projetos executivos de
investimentos em arrendamentos portudrios. No site institucional da ANTAQ encontra-se publicado o Painel de Indicadores de Instrumentos de Outorga de Exploragdo de Areas Situadas em Portos
Organizados, que possibilita a consulta a dados e cdpias dos contratos de arrendamento e dos contratos de transigdo.

Portos Organizados: 35

Contratos de arrendamento vigentes: 132 (incluindo 15 ocupagdes mantidas por decisdo do Poder Judiciario ou do Tribunal de Contas da Unido)

Contratos de transicdo: 51.

Anilises de prorrogacdo de contratos de arrendamentos concluidas em 2023: 1.

Anilises de reequilibrio de contratos de arrendamento concluidas em 2023: 12.
3.21. No ambito do setor portuario privado, a Geréncia de Outorgas de Autorizagdo (GOA) é a responsavel por realizar a analise de autorizagdo das instalagGes portuarias privadas, quais
sejam: Terminal de Uso Privativo (TUP), Estacdo de Transbordo de Carga (ETC) e Instalagdo Portuaria de Turismo (IPTUR). Ainda, compete a Agéncia realizar o registro das instalagdes de apoio ao

transporte aquavidrio, a saber: instalagdo de apoio, Instalagdo Portuaria Publica de Pequeno Porte (IP4), estaleiros e instalagdes flutuantes. O site institucional da ANTAQ possui um Painel de
InstalagGes Privadas que apresenta as principais informagdes desse setor.

3.22. No campo dos portos organizados, a ANTAQ atua em dois importantes segmentos: condugao dos novos arrendamentos, por meio dos leildes, e analises dos equilibrios dos contratos
em vigor, incluindo a prorrogagdo contratual. Em ambos os casos, busca-se fomentar a economia brasileira, com ganhos de eficiéncia, ampliagdo da infraestrutura e modernizagdo da atividade
portudria, expansao dos investimentos pelo setor privado e aumento da capacidade de movimentacdo de cargas dos terminais, com redugdo dos custos e, por conseguinte, aumento da
competitividade das exportagOes brasileiras no comércio nacional e internacional.

3.23. Vale ressaltar que no ano de 2023 foi realizado o Processo Seletivo n2 01/2023 - ANTAQ, para o arrendamento, em cardter temporario, mediante contrato de transi¢do, da area e
infraestrutura publicas para a movimentagdo e armazenagem de carga conteinerizada e carga geral, localizadas dentro do Porto Organizado de Itajai - SC, o prazo desse contrato serd de 24 meses
contados da data de sua assinatura.

3.24. Além do processo seletivo, foram realizados oito leildes de arrendamento portuario pela ANTAQ, nos portos de Maceid, Porto Alegre, Fortaleza e Rio Grande. Adicionalmente,
registramos a realizagcdo dos leilGes de arrendamento de duas dreas no Porto de Paranagud, realizado pela propria APPA com base no Convénio de Delegagdo firmado com o Ministério de Portos e
Aeroportos.

Leildes realizados com éxito pela ANTAQ em 2023: 10

Valor total de outorga aproximado a ser arrecadado: R$212 mi a titulo de valor de outorga total a ser arrecadado.

Previs3o de investimentos dos leildes realizados em 2022: R$1,41 bi

Caod Porto Perfil de Carga Investimento Previsto (RS) | Valor da Outorga (RS)
MAC11A | Macei6 Granel Liquido 46.449.000,00 60.000.000,00
MAC11 |Maceid Granel Liquido; Granel Gasoso |20.810.000,00 41.010.010,00
MAC12 |Maceid Granel Liquido 37.593.000,00 107.000.000,00
TMP Fortaleza Passageiros 3.191.000,00 100.000,00
RIG71 Rio Grande | Granel Sélido Vegetal 26.951.233,72 1.000.000,00
POA02 | Porto Alegre | Granel Sélido 16.099.077,80 2.000,00
POA11 |Porto Alegre | Granel Sélido Vegetal e Mineral | 5.002.263.90 50.000,00
MAC15 | Maceid Granel Sélido Mineral 7.216.051,67 1.000.000,00
PAR50 Paranagua | Granel Liquido 338.192.000,00 1.000.000,00
PARO9 Paranagua | Granel Sélido Vegetal 910.646.000,00 615.751,00

1.412.149.627,09 211.777.761,00

Leil6es de arrendamento realizados com éxito pela ANTAQ em 2023
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3.25. Constam ainda em procedimento de licitagdo a concessao do Porto Itajai e do Canal de Acesso de Paranagud. Os investimentos previstos para a concessao do Porto de Itajai totalizam
RS 2.868.503.000,00 (dois bilhdes, oitocentos e sessenta e oito milhdes e quinhentos e trés mil reais), j& para o Canal de Acesso de Paranagud o valor do investimento previsto é de RS
1.073.526.000,00 (um bilhdo, setenta e trés milhdes e quinhentos e vinte e seis mil reais).

3.26. Além disso, a tabela a seguir destaca as dreas de arrendamento portuario com tramitagdo na ANTAQ a serem ofertadas ao mercado no ano de 2024. Caso essas ofertas sejam
exitosas, representardo investimentos no setor portudrio na ordem de RS 4,1 bilhdes.

Terminal | Porto Tipo Carga Investimento Previsto (RS)
REC04 Recife Simplificado | Granel Sélido; Carga geral | 3.647.885,36
REC08 Recife Simplificado | Granel Sélido Vegetal 50.939.895,22
Recife e o
REC09 Simplificado | Granel Sélido; Carga geral | 2.213.525,38
Recife . . "
REC10 Simplificado | Granel Sélido; Carga geral | 2.956.838,26
VDC04 | Vila do Conde | Simplificado | Granel Sélido Mineral 9.432.404,29
ITG02 Itaguai Ordindrio Granel Sélido Mineral 2.731.125.000,00
RDJO6 Rio de Janeiro | Simplificado | Granel Liquido 22.189.124,26
VDC10 |Vila do Conde | Ordinario Granel Sélido Mineral 422.626.000,00
VDC29  |Vila do Conde | 210 | G anel solido Vegetal | 716.036.000,00
MCPO1 |Santana Ordinario Granel Sélido Vegetal 84.582.000,00
MCP03 |Santana Ordinario Granel Sélido Vegetal 88.981.000,00
RIGIO |RioGrande | MPhficadot o Geral 7.752.459,25
4.142.482.132,02

3.27. Além dos projetos de concessdo e arrendamento portuario, em 2023 a ANTAQ atuou ativamente na analise e estruturacdo de projetos de parceria com a iniciativa privada para a
concessao de infraestrutura hidroviaria, dando continuidade aos trabalhos desenvolvidos no ambito dos grupos de trabalho multisetoriais relativos a Hidrovia da Lagoa Mirim e a regido da Barra
Norte, na foz do Rio Amazonas.

3.28. Com relagdo ao projeto da Hidrovia da Lagoa Mirim, a estruturadora Infra S.A. apresentou em novembro de 2023 a primeira versao dos estudos de viabilidade técnica, econ6mica e
ambiental do empreendimento, e do DNIT, que ficou responsavel pela realizacdo da dragagem de implantacdo estimada em RS 39,60 milhdes do ativo, publicou em dezembro de 2023 edital para
concorréncia desse servigo, com previsdao de sessdo publica a ocorrer em fevereiro de 2024.

3.29. Com relagdo ao projeto da Barra Norte, a associagao ATP apresentou em dezembro de 2023 a primeira versdo dos estudos de viabilidade técnica, econémica e ambiental do
empreendimento, a qual serd analisada pelo grupo de trabalho instituido para esse fim ainda no primeiro semestre de 2024.

3.30. As acles da drea de meio ambiente e sustentabilidade sdo adotadas em consonancia com as politicas publicas formuladas pelo Ministério de Portos e Aeroportos, pelos diversos
atores intervenientes nas atividades aquaviarias, e em harmonia com a regulagdo e as a¢des de supervisdo das atividades de prestacdo de servigos e de exploragdo da infraestrutura de transportes
aquaviarios de competéncia da Antaq, segundo os seguintes principios gerais:

e Compatibilizar os transportes com a conservagdao do meio ambiente, reduzindo os niveis de poluigdo sonora e de contaminagdo atmosférica, do solo e dos recursos hidricos;

e Promover a adogdo de praticas adequadas de conservagdo e uso racional dos combustiveis e de preservagdo do meio ambiente.

3.31. A promocdo da eficiéncia e qualidade da gestdao ambiental no transporte aquaviario como valor entregue a sociedade e ao setor regulado é produzido a partir da realizacdo de dois
principais processos: “Fortalecer o desempenho ambiental” e “Produzir conhecimento ambiental”. Esses processos combinados configuram-se como ferramentas fundamentais para alcancar a
reducdo dos riscos ambientais associados a construcdo e exploragdo da infraestrutura portuaria, bem como aos servigos de transportes na navegac¢do. Ainda para fortalecer o desempenho
ambiental, a Agéncia atua na participa¢do na edi¢do e/ou revisdo da regulacio ambiental aplicavel ao setor aquaviario e a busca por desenvolver e difundir boas praticas no tratamento das
questGes ambientais no ambito de atuagdo da Agéncia.
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e Producdo de conhecimento ambiental

o As agbGes da Agéncia para a produgdo de conhecimento ambiental ocorrem, principalmente, pela revisdo e execucdo da Agenda Ambiental de Seguranga Aquaviaria, criagdo e
participacdo de grupos de trabalho e técnicos, oficinas e féruns sobre questdes ambientais relativas ao transporte aquavidrio e na elaboragdo de projetos, programas e materiais de
disseminagao do conhecimento ambiental.

e Fortalecer o desempenho ambiental
o O indice de Desempenho Ambiental (IDA)

= O IDA foi instituido por meio da Resolugdo n2 2.650/12, com o objetivo de disciplinar os instrumentos de acompanhamento e controle de gestdo ambiental em portos e
instalagdes portudrias, para avaliar por meio de indicadores, a eficiéncia e a qualidade da gestdo ambiental estimulando o aprimoramento da qualidade dos servigos prestados
sob o ponto de vista ambiental e de seguranga, contribuindo sobremaneira com o melhor desempenho dos portos e das instalagdes portuarias do Brasil, que veem apresentando
de forma progressiva melhores praticas ambientais, sociais e de governanga corporativa.

3.32. O indice de Desempenho Ambiental (IDA) é composto por 38 indicadores relacionados a conformidades legais vigentes no pais e boas praticas em gestdo ambiental. Em 2023, foi
consolidada a avaliagdo referente ao ano de 2023, abrangendo 30 portos publicos e 120 terminais privados. Os dados detalhados estdo disponiveis no Painel do IDA.

3.33. A fiscalizagdo dos servicos de transportes aquaviarios busca como principal resultado a melhoria continua dos servicos regulados, verificando as condi¢des de higiene, conforto,
continuidade, eficiéncia, regularidade, seguranca, atualidade, atendimento ao interesse publico, generalidade, pontualidade, cortesia na prestacdo do servico e modicidade dos pregos.
Sinteticamente, objetiva propiciar a sociedade a prestagdo de servigos adequados na drea de atuagao da Agéncia.

3.34. A fiscalizagdo da ANTAQ segue o Plano Plurianual de Fiscalizagdo (PPF) 2020- 2023, que desde 2020 passou a ser de 4 anos. Neste ciclo do PPF, nova metodologia de elaboragdo foi
utilizada. Alinhado a teoria da fiscalizagdo responsiva, adotou-se o “Modelo Quantitativo de Risco”, que é estruturado a partir da andlise do histérico comportamental dos agentes fiscalizados para
gue as agoes fiscalizatérias sejam proporcionais a conduta histdrica identificada. As fiscalizagées da ANTAQ passaram a ser planejadas de acordo com o comportamento histdrico de cada regulado,
visando racionalizar o dispéndio de energia fiscalizatdria, trazendo beneficios para a Agéncia e para o setor.

3.35. A ANTAQ realizou 1.179 processos de fiscalizagdo no ano de 2023, registrando um valor aproximado ao ano de 2022 (1.403 processos). Foram realizadas 709 fiscalizagdes no ambito
do PAF e 470 fiscalizagBes extraordinarias.

3.36. O indice de execugdo do PAF em 2023 foi de 95%, com apenas 34 cancelamentos de agdes fiscalizatdrias para o referido ano.

3.37. Sob outro aspecto de execugdo, as fiscalizagdes de rotina, que sdo inspec¢des praticadas semanalmente pelas equipes de fiscalizagdo na area portudria e de navegacdo interior

(especialmente nos Postos Avangados da ANTAQ), em 2023, totalizaram 3.252, o que representa um aumento em relagdo ao ano anterior. Entre 2021 e 2023, observou-se um crescimento desses
procedimentos na ordem de 45%.

3.38. Importante reforcar que o grau de expertise atingido pela ANTAQ ao longo de seus 22 anos de existéncia, lhe permite atualmente exercer relevante protagonismo junto ao setor
regulado, é dizer, empreendedores, usudrios, prestadores de servigo, trabalhadores, organismos internacionais, formuladores de politicas publicas, Casas Legislativas, Tribunal de Contas da Unido
(TCU), CADE e demais Agéncias Reguladoras (federais ou locais), cujas atividades tangenciam o setor aquaviario nacional, estando sempre presente nas principais discussdes afetas ao segmento.

INDICADORES ESTRATEGICOS:

3.39. O Planejamento Estratégico faz parte do conjunto de processos que contribuem para o desenvolvimento organizacional da ANTAQ. E um importante instrumento direcionador que
visa o alcance dos objetivos e metas estratégicas para determinado periodo.

3.40. O ano de 2023 representou o segundo ano de implementac¢do do Plano Estratégico (PE) ciclo 2021-2024, cujas a¢Oes referentes ao ano de 2023 foram executadas a partir do Plano de
Gestdo Anual (PGA) 2023.

3.41. O Plano Estratégico da ANTAQ para 2021-2024 contém nove objetivos estratégicos que representam a Cadeia de Valor de forma integrada. As metas e indicadores originalmente
estabelecidos no Portfélio de Projetos passaram por revisdo e aprovagdo no Comité Estratégico de Governanga (CEG). Para consultar os resultados alcangados no PGA de 2023 e ao longo do
segundo ano do Plano Estratégico, acesse o Painel de Monitoramento da Estratégia.

3.42. Paralelamente a reavaliagdo dos indicadores, o monitoramento do PGA e do PE indicam participagdo ativa das unidades organizacionais, com avan¢o do monitoramento realizado por
meio do Sistema de Monitoramento de Desempenho (SMD) criado pela SPL, que atualiza automaticamente o Painel de Monitoramento da Estratégia. Outro mecanismo criado pela SPL que
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contribui para o monitoramento da estratégia é o envio de e-mails mensais aos gestores contendo tanto o status das agles taticas do PGA quanto dos projetos estratégicos e indicadores
institucionais.

3.43. A Antaqg possui 9 objetivos estratégicos, que sdo subdivididos nas seguintes perspectivas: resultados para a sociedade, processos internos e recursos. A figura (abaixo) do Mapa
Estratégico 2021-2024, além de conter a missdo e a visdo da Antaq, detalha a média do percentual de conclusdo das iniciativas estratégicas que compdem cada objetivo estratégico.

e

ESTRATEGICO MAPA ESTRATEGICO 2021 - 2024 mﬁ.maﬂ

282172924 it ] o e ke g e

Missao Visao

Asmogas & Mocdoss 0 ooequda reslacis doe vendgos do B e dio. S @ ok o sadirei que
tmmcerte oaereirn @ ode ospleogda da nboesdndue ks & emdbie de wier afuadiic. eslords & s ¢
pertuirme hiarveira PPrOEan s ek pres o agenln econdn s rsgacido.

@ Seguranca Regulataria
Exceléncia Técnica Cooperagio
Compromisso com o Interesse Publico Etica e Responsabilidode
3.44. A governanga da Antaq Governanga publica é o conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas

a condugdo de politicas publicas e a prestagdo de servigos de interesse da sociedade, consoante a definicdo do Decreto n2 9.203, de 22 de novembro de 2017. A governanga da ANTAQ se estrutura
a partir do tripé lideranca, estratégia e controle.

3.45. A lideranga é exercida pela Diretoria Colegiada, com o apoio decisério das instancias internas e externas a Agéncia, para o atendimento das atribuigOes legais e o alcance dos
objetivos estratégicos da ANTAQ. A estratégia, por sua vez, é desenvolvida pelo Plano Estratégico e esta representada em seu mapa estratégico institucional. E o controle é realizado nas esferas
interna e externa. O controle interno é exercido pela Auditoria Interna (AUD), pela Corregedoria (CRG), pela Ouvidoria (OUV) e pela Comissdo de Etica. O controle externo é realizado pelos Poderes
Legislativo e Judicidrio, Ministério Publico, TCU, CGU, entre outros 6rgaos.

3.46. A seguir, o Modelo de Governanga da ANTAQ.
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Em cumprimento ao art. 19 do Decreto n? 9.203/2017, a ANTAQ elaborou o Plano de Integridade da Antaq para 2022-2024, que inclui 35 ag¢8es atribuidas a diferentes unidades

organizacionais e serd monitorado pelo Comité Tematico de Integridade (CTl). Unidades finalisticas e outras unidades de apoio a gestdo colaboraram no planejamento dessas a¢des para garantir a

devida eficacia e amplitude do Plano.

3.48.

O Plano de Integridade ciclo 2022-2024 é constituido como uma ferramenta de transparéncia e controle e esta fundamentado no principio da accountability (responsabilizagdo). O

plano segmenta as agdes por eixos, facilitando a identificagdo dos gestores responsaveis pela implementagao das atividades e, consequentemente, o seu devido monitoramento. Os atuais eixos de
integridade da ANTAQ s3o: Governanca e Alta Administracdo; Pessoas e Etica; Responsabilizacio e Controles Internos; Gestdo de Riscos e Transparéncia.
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3.49. As acles para promover a participa¢do social na interlocucdo da sociedade com a Agéncia acontecem em diversas instancias, processos e situagées. Exemplo disso é a gestdo da
transparéncia por meio da publicagdo das agendas dos gestores no portal da ANTAQ, que o fazem de forma autdnoma e automatica.

3.50. A gestdo da transparéncia engloba a abertura de dados da ANTAQ, em atendimento ao Decreto n2 8.777/2016 e em consonancia com o Plano de Dados Abertos (PDA) ciclo 2021-
2023, e reforga a transparéncia ativa da Agéncia, possibilitando a criagdo de ferramentas pela sociedade com o uso dos dados disponiveis. Nesse contexto, o PDA abrange os seguintes dados, sem
prejuizo da inclusdo ou exclusdo de bases conforme revisGes do Plano: Afretamento, Desempenho Ambiental, FiscalizagGes, Movimentagdo e Outorgas. Ressalta-se que a atualizagdo das bases de

dados ocorre de forma automatica, conforme atualizagdo do sistema em que se encontram. Desta forma, o usudrio tem acesso a versdao mais recente disponivel.

3.51. A ANTAQ divulga regularmente uma série de relatérios e documentos acerca dos resultados relativos a infraestrutura aquaviaria e exploragdo de portos e instalagbes portuarias, bem
como referente a navegacdo interior e a navegacao maritima. Seguem os principais:

e Estatistico Aquavidrio - https://www.gov.br/antaq/pt-br/central-de-conteudos/paineis;
e Carta de Servigos da ANTAQ - https://www.gov.br/antag/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/carta-de-servicos

e Agenda Regulatdria - https://www.gov.br/antag/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca-regulatoria

e Direitos e Deveres dos Passageiros - https://www.gov.br/antaq/pt-br/assuntos/passageiros

3.52. IMPACTO ORCAMENTARIO E FINANCEIRO
3.52.1. A proposta de alteracdo, mediante transformacdo, objeto da presente Nota Técnica ndo envolve aumento de despesa.
RESUMO
. . SITUAGAO ATUAL SITUAGCAO NOVA DIFERENGA
CODIGO | CCE-UNITARIO
QTD. | VALOR TOTAL | QTD. | VALOR TOTAL | QTD. | VALOR TOTAL

CCE18 |6,41 - - 1 6,41 1 6,41
SUBTOTAL 1 - - 1 6,41 1 6,41
CCE17 |6,27 > - 4 25,08 4 25,08
CCE15 |5,04 - - 6 30,24 6 30,24
CCE11 |2,47 - - 2 4,94 2 4,94
SUBTOTAL 2 - - 12 60,26 12 60,26
FCE16 |3,48 - - 7 24,36 7 24,36
FCE15 |3,03 - - 39 118,17 39 118,17
FCE13 |2,30 - - 2 4,60 2 4,60
FCE12 1,86 - - 7,44 4 |7,44
FCE11 |1,48 - - 3 4,44 3 4,44
FCE 10 |1,27 - - 15 19,05 15 19,05
FCE 9 1,00 - - 7 7,00 7 7,00
FCE 8 0,96 - - 30 28,80 30 28,80
FCE 7 0,83 - - 7 5,81 7 5,81
FCE 6 0,70 - - 6,30 9 6,30
FCE 5 0,60 - - 3 1,80 3 1,80
FCE 4 0,44 - - 22 9,68 22 9,68
FCE 3 0,37 - - 2 0,74 2 0,74
SUBTOTAL 3 - - 150 | 238,19 150 | 238,19
CDI 6,45 1 6,45 - - -1 -6,45
CDII 6,13 4 24,52 - - -4 -24,52
CGE I 5,81 5 29,05 - - -5 -29,05
CGE Il 5,16 5 25,80 - - -5 -25,80
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CGElll 4,84 20 96,80 - - -20 |-96,80
CGEIV |3,23 6 19,38 - - -6 -19,38
CAl 5,16 - - - - - -
CAIl 4,84 8 38,72 - - -8 -38,72
CA Il 1,35 - - - - - -
CAS | 1,02 - - - - - -
CAS Il 0,88 - - - - - -
CCTV 1,23 1 1,23 - - -1 -1,23
CCTIV |0,90 56 50,40 - - -56 |-50,40
CCT Il 0,45 14 6,30 - - -14 |-6,30
CCT Il 0,40 5 2,00 - - -5 -2,00
CCT I 0,36 13 4,68 - - -13 |-4,68
SUBTOTAL 4 138 | 305,33 - - -138 | -305,33
TOTAL SITUACAO ATUAL SITUACAO NOVA DIFERENCA
QTD. | VALOR TOTAL |QTD. | VALOR TOTAL |QTD.| VALOR TOTAL
138 | 305,33 163 | 304,86 25 -0,47
4. DA ANALISE
4.1. Aguarda-se, outrossim, que no decorrer do exercicio de 2024 seja autorizada a realizagdo de concurso publico para o provimento de mais 105 (cento e cinco) vagas do quadro efetivo

da ANTAQ, com vistas a complementacdo da sua forga de trabalho.

4.2. Contudo, para a efetivagdo do redimensionamento da Agéncia, primordialmente devido a estruturagdo de suas Geréncias e Unidades Regionais e objetivando atender a sua
competéncia institucional de Regular e Fiscalizar a presta¢do dos servicos de transportes aquaviarios e a defesa dos interesses dos usudrios, é de suma importancia que ocorra a alteragdo, mediante
transformacdo, dos cargos comissionados da ANTAQ, visando a racionalizagdo dos niveis hierarquicos, de modo a fortalecer a capacidade institucional da Agéncia.

4.3. A fiscalizagdo eficiente e permanente, por parte da Agéncia contribui para a sustentabilidade econémica, social e ambiental na medida em que garante a qualidade do servigo de
transporte prestado aos usuarios em geral e impede que maus prestadores de servigo se aventurem na atividade, aumentando o risco de danos a terceiros, inclusive podendo provocar prejuizos
ambientais.

4.4, A presente proposta permitird a efetivacdo da reestruturagdo da Superintendéncia de Fiscalizagdo e Coordenagdo das Unidades Regionais (SFC), conforme o disposto no Acérddo n?
391-2022-ANTAQ (SEI n2 1661411), bem como a reestruturagdo das unidades relacionadas a concessdo de areas e instalagdes portuarias e ainda, reestruturar as unidades de Tecnologia de
Informacdo e de Planejamento da Agéncia, possibilitando o incremento dos respectivos indices de governanca.

4.5. Oportuno destacar também a proposta de reestruturagcdo da unidade responsavel pela Regulagdo, de modo a reforgar o planejamento e execugdo dos projetos essenciais previstos na
Agenda Regulatéria da Agéncia, bem como dotéa-la da conformacdo adequada a realizagdo da analise de impacto e resultado regulatério, o que refletira positivamente no servigo prestado ao
usudrio dos servicos de transporte, bem como na sociedade em geral.

4.6. Por ultimo, mas ndo menos importante, reiterar a necessaria reestruturacdo da unidade recentemente criada para o estudo e execu¢do de projetos de concessdo hidroviaria,
considerada a recente aprovagdo do primeiro PGO Hidrovidrio e a respectiva responsabilidade da Agéncia na citada agenda, enquanto poder concedente.

4.7. A ANTAQ também busca ganhos de efetividade na harmonizacdo dos interesses dos usudrios e do setor regulado. Por meio da transparéncia e previsibilidade dos processos da
Agéncia, obtém-se a imparcialidade do planejamento regulatério institucional, construido com a imprescindivel participagdo social.

4.8. Cabe destacar que o valor total da estrutura atual da Agéncia é o menor dentre todas as Agéncias Nacionais Reguladoras.

4.9. Fica demonstrado com os dados apresentados, que a demanda de servigos da ANTAQ é crescente sendo necessario modernizar a estrutura de cargos comissionados da Agéncia,

visando a qualidade e operacionalidade do transporte hidroviario e maritimo impactando diretamente pela atuagdo da ANTAQ.

4.10. A Agéncia espera obter, com o resultado, melhorias significativas na eficiéncia interna, contribuindo para o aperfeicoamento do nosso conhecimento sobre o setor regulado e para o
cumprimento da missdo institucional da Agéncia que completou, em fevereiro de 2024, vinte e dois anos de sua criagdo.
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5. DAS CONCLUSOES

5.1. A ANTAQ, em diversas ocasifes, solicitou ao entdo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo a ampliagdo do quantitativo de cargos comissionados e cargos
comissionados técnicos, sem lograr éxito e com a presente proposta reitera sua iminente necessidade de fortalecimento institucional e de sua capacidade operacional, conforme demonstrado na
presente nota técnica, e consequentemente, pretende a autorizagdo para alteragdo, mediante transformacgdo, do seu quadro de cargos comissionados com a maior brevidade possivel.

5.2. Tal solicitagdo se fundamenta também no que dispde a Lei n? 12.815, de 2013 que aprimorou o marco regulatério do setor portudrio, conferindo maior seguranga juridica,
promovendo maior competicdo e redefinindo as competéncias institucionais da ANTAQ. Além disso, passou a centralizar a concessdo, a regulacdo e a fiscalizagdo de todos os agentes do modal
aquaviario — Autoridade Portudria, Arrendatarios, Operadores Portudrios, Terminais de Uso Privado - TUP, Estaces de Transbordo de Carga- ETC, Instalagdes Portudrias Publicas de Pequeno Porte -
IP4, Instalagdes Portuarias de Turismo - IPT e Empresas Brasileiras de Navegacdo - EBN.

5.3. A presente solicitagcdo deve ser vista pelo Ministério da Gestdo e Inovagdo como investimento, uma vez que permitird a alavancagem do desenvolvimento da infraestrutura de
transportes aquavidrios, o aumento de investimentos pelo setor regulado e o aumento de arrecadagdo pelo Governo.

5.4. Por todo o exposto, conclui-se pela necessidade de edigdo de decreto, que possibilite a alteracdo, mediante transformagdo, do quadro de cargos comissionados da ANTAQ, necessaria
ao fortalecimento da capacidade institucional da Agéncia.

ALINE ANDRADE N. DA SILVA

Coordenadora de Cadastro e Pagamento

ALEXANDRE DUTRA MAIA

Gerente de Recursos Humanos

ALFREDO MURILLO GAMEIRO DE SOUZA

Superintendente de Administragdo Finangas
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