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CONHECIMENTOS GERAIS PARA OS CARGOS DE AUDITOR DE
CONTROLE EXTERNO (ACE)

LINGUA PORTUGUESA

1. Compreensao e interpretacao de textos
o 1.1 Textos de géneros variados
2. Reconhecimento de tipos e géneros textuais
3. Dominio da ortografia oficial
4. Dominio dos mecanismos de coeséo textual
o 4.1 Elementos de referenciagao, substituicdo e repeticao
o 4.2 Conectores e elementos de sequenciagao textual
o 4.3 Emprego de tempos e modos verbais
5. Dominio da estrutura morfossintatica do periodo
o 5.1 Classes de palavras
o 5.2 Coordenacéao entre oragdes e entre termos da oracao
o 5.3 Subordinagao entre oracdes e entre termos da oragao
o 5.4 Sinais de pontuagcao
o 5.5 Concordancia verbal e nominal
o 5.6 Regéncia verbal e nominal
o 5.7 Crase
o 5.8 Colocacao dos pronomes atonos

6. Reescrita de frases e paragrafos
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o

6.1 Significagdo das palavras

o

6.2 Substituicdo de palavras ou trechos

O

o

6.3 Reorganizacao da estrutura de oragdes e periodos

6.4 Reescrita de textos de diferentes géneros e niveis de formalidade

RACIOCINIO LOGICO-ANALITICO

1. Légica sentencial (ou proposicional)
o 1.1 Proposi¢des simples e compostas
o 1.2 Tabelas-verdade
o 1.3 Equivaléncias
2. Estrutura légica de relagoes
o Deducéao de novas informacdes
o Avaliagao de condigdes
3. Compreensao e analise da légica
o Raciocinio verbal, matematico e sequencial
o Reconhecimento de padrdes
o Orientacao espacial e temporal
o Formacao de conceitos
o Discriminagcédo de elementos

o Interpretacao de graficos e tabelas
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4. Problemas de légica e raciocinio

o 4.1 Contagem e nogdes de probabilidade
5. Falacias
6. Nocoes de estatistica

o Média, moda, mediana, desvio-padrao

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

1. Nocgoes de sistema operacional
o Ambiente Windows
2. Edicao de textos, planilhas e apresentagoes
o Microsoft Office
3. Redes de computadores
o 3.1 Internet e Intranet
o 3.2 Navegadores (Edge, Firefox, Chrome e similares)
o 3.3 Correio eletrénico (Outlook)
o 3.4 Sitios de busca e pesquisa
o 3.5 Grupos de discussao
o 3.6 Redes sociais
o 3.7 Computacdo em nuvem

4. Organizagao e gerenciamento
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o Informagbes, arquivos, pastas e programas
5. Segurang¢a da informacgao
o 5.1 Procedimentos de segurancga
o 5.2 Malware, virus, worms e pragas virtuais
o 5.3 Aplicativos de seguranga (antivirus, firewall, anti-spyware)
o 5.4 Backup

o 5.5 Armazenamento na nuvem

CONTROLE DA ADMINISTRAGAO PUBLICA

1. Conceito, tipos e formas de controle

2. Controles interno e externo

3. Controle parlamentar

4. Controle pelos tribunais de contas

5. Controle social e os tribunais de contas

6. Controle administrativo

7. Recurso de administragao

8. Reclamacgao

9. Lei de Improbidade Administrativa (Lei n® 8.429/1992)
10. Controle da atividade financeira do Estado

11.Lei n® 14.133/2021 (Nova Lei de Licitacdes)
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12.Lei Complementar n°® 101/2000 (LRF)
13. Constituicdo do RS (art. 70 a 77)
14.Lei Orgéanica do TCE/RS (Lei n° 11.424/2000)

15.Regimento Interno do TCE/RS (Resolugdao TCE/RS n° 1.028/2015)

ADMINISTRAGAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

1. Orgamento publico
o 1.1 Conceito
o 1.2 Técnicas orgamentarias
o 1.3 Principios
o 1.4 Ciclo e processo orgcamentario
2. Orgcamento publico no Brasil
o 2.1 Sistema de planejamento e orcamento federal
o 2.2 Plano plurianual (PPA)
o 2.3 Diretrizes orgamentarias (LDO)
o 2.4 Orgamento anual (LOA)
o 2.5 Sistema e processo de orgamentacao
o 2.6 Classificacbes orgcamentarias
o 2.7 Estrutura programatica

o 2.8 Créditos ordinarios e adicionais
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TCERS

3. Programacgao e execugao
o 3.1 Descentralizagao
o 3.2 Acompanhamento
o 3.3 Sistemas de informacoes
o 3.4 Alteracbes orcamentarias
4. Receita publica
o 4.1 Conceito e classificacdes
o 4.2 Estagios
o 4.3 Fontes
o 4.4 Divida ativa
5. Despesa publica
o 5.1 Conceito e classificagcoes
o 5.2 Estagios
o 5.3 Restos a pagar
o 5.4 Despesas de exercicios anteriores

o 5.5 Divida flutuante e fundada

o

5.6 Suprimento de fundos
6. Legislagao correlata
o Lei Complementar n® 101/2000 (LRF)

o Lein®4.320/1964
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DIREITO CONSTITUCIONAL

1. Constituicdo da Republica de 1988

o Conceito, classificagao, principios fundamentais, emendas
constitucionais

2. Direitos e garantias fundamentais

o Direitos individuais, coletivos, sociais, nacionalidade, cidadania,
direitos politicos, partidos politicos

3. Organizacao politico-administrativa

o Uniao, estados, DF e municipios
4. Administracao publica

o Disposicdes gerais, servidores
5. Poder Legislativo

o Congresso Nacional, Camara, Senado, deputados e senadores
6. Poder Executivo

o Atribuicbes do presidente e ministros
7. Poder Judiciario

o Disposicoes gerais, 6érgaos, competéncias, CNJ
8. Funcdbes essenciais a Justica

o Ministério Publico, advocacia e defensoria publicas
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DIREITO ADMINISTRATIVO

1.

Estado, governo e administragao publica

Direito administrativo

Ato administrativo

Poderes da administragao (hierarquico, disciplinar, regulamentar, policia)
Regime juridico-administrativo (conceito, principios expressos e implicitos)
Responsabilidade civil do Estado

Servigos publicos

Organizagao administrativa (centralizagao, descentralizagao, concentracao,
desconcentragdo, administracéo direta e indireta)

Controle da administracdo publica (administrativo, judicial, legislativo,
improbidade)

10.Processo administrativo

11. Licitagbes e contratos administrativos

12.Agente publico

13.Cargo, emprego e fungdo publica

14.Lei Complementar Estadual n°® 10.098/1994 (Estatuto dos Servidores do RS)
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CONHECIMENTOS GERAIS PARA O CARGO DE OFICIAL DE
CONTROLE EXTERNO (OCE)

LINGUA PORTUGUESA

1. Compreensao e interpretagao de textos
1.1 Textos de géneros variados

2. Reconhecimento de tipos e géneros textuais
3. Dominio da ortografia oficial

4. Dominio dos mecanismos de coeséo textual
4.1 Elementos de referenciagao, substituicao e repeticao
4.2 Conectores e elementos de sequenciagao textual
4.3 Emprego de tempos e modos verbais

5. Dominio da estrutura morfossintatica do periodo
5.1 Classes de palavras
5.2 Coordenacao entre oracdes e termos da oragao
5.3 Subordinagao entre oracdes e termos da oracao
5.4 Emprego dos sinais de pontuacéao
5.5 Concordancia verbal e nominal
5.6 Regéncia verbal e nominal
5.7 Emprego do sinal indicativo de crase
5.8 Colocacéao dos pronomes atonos

6. Reescrita de frases e paragrafos
6.1 Significagao das palavras
6.2 Substituicdo de palavras ou trechos
6.3 Reorganizacgao da estrutura de oracgdes e periodos
6.4 Reescrita de textos de diferentes géneros e niveis de formalidade

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

1. Nocgdes de sistema operacional
Ambiente Windows

CONCURSOS
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2. Edicdo de textos, planilhas e apresentacdes
Ambiente Microsoft Office

3. Redes de computadores
3.1 Conceitos basicos, ferramentas, aplicativos e procedimentos de Internet
e intranet
3.2 Programas de navegacao (Microsoft Edge, Mozilla Firefox, Google
Chrome e similares)
3.3 Programas de correio eletrénico (Microsoft Outlook)
3.4 Sitios de busca e pesquisa na Internet
3.5 Grupos de discusséao
3.6 Redes sociais
3.7 Computagao na nuvem (cloud computing)

4. Organizacao e gerenciamento de informagdes, arquivos, pastas e programas

5. Seguranga da informacéo
5.1 Procedimentos de seguranca
5.2 Malware, virus, worms e pragas virtuais
5.3 Aplicativos de seguranga (antivirus, firewall, anti-spyware)
5.4 Procedimentos de backup
5.5 Armazenamento de dados na nuvem (cloud storage)

MATEMATICA

1. Ndmeros inteiros, racionais e reais
1.1 Problemas de contagem

2. Sistema legal de medidas
3. Razbes e proporgdes; divisao proporcional
3.1 Regras de trés simples e composta

3.2 Porcentagens

4. Sequéncias numéricas

RACIOCINIO LOGICO

CONCURSOS
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1. Estruturas logicas

2. Logica de argumentacao
Analogias, inferéncias, dedugdes e conclusdes

3. Ldgica sentencial (ou proposicional)
3.1 Proposigdes simples e compostas
3.2 Tabelas-verdade
3.3 Equivaléncias
3.4 Leis de De Morgan
3.5 Diagramas logicos

4. Logica de primeira ordem
5. Principios de contagem e probabilidade

6. Operagdes com conjuntos

CONTROLE EXTERNO

1. Controle da administracao publica
1.1 Conceito, tipos e formas de controle

2. Controle externo
2.1 Tribunais de contas
2.1.1 Natureza juridica
2.1.2 Distingao entre contas de governo e contas de gestao

3. Ministério Publico de Contas

3.1 Natureza, competéncia, principios e fungdes institucionais

3.2 Instrumentos de atuacao
4. Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar federal n°® 101/2000)
5. Lei Orgénica do TCE/RS (Lei estadual n° 11.424/2000)

6. Regimento Interno do Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Sul
(Resolugao TCE/RS n° 1.028/2015)
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CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

ARQUITETURA E URBANISMO

1. Teoria da historia da arquitetura e urbanismo

1.1 Evolugéao urbana

1.2 Periodos da histéria da arquitetura e do urbanismo

1.3 Patrimdnio cultural, ambiental e arquiteténico

1.3.1 Cartas Patrimoniais: Carta de Atenas (1931), Carta de Veneza (1964),
Carta de Restauro (1972), Carta de Washington (1987)

1.3.2 Decreto-Lei n° 25/1937

1.3.3 Lei Federal n°® 3.868/1961

1.4 Conceitos fundamentais em arquitetura e urbanismo

2. Representagao, métodos e técnicas de desenho

2.1 Tipos de representacéo do projeto de arquitetura: NBR n°® 16.636-1:2017
e NBR n°® 16.636-2:2017

2.2 Perspectiva cdnica e desenhos isométricos
2.3 Geometria descritiva basica

2.3.1 Diedros, trés projecdes e cortes

2.4 Croquis a mao e SketchUp

2.5 Desenho técnico: AutoCAD e AutoCAD 3D
2.6 BIM

2.7 Desenho técnico

2.7.1 NBR n° 16.861/2020

2.7.2 NBR n° 16.752/2020

2.7.3 NBR n° 6.492/2021

2.7.4 NBR n° 17.006/2021

2.7.5NBR n° 17.068/2022

3. Planejamento e projeto urbano

3.1 Uso do solo

3.2 Lei n® 6.766/1979 (parcelamento do solo urbano)
3.3 Gestéo urbana e instrumentos de gestao

3.3.1 Plano diretor

3.3.2 EIA/RIMA

3.3.2.1 Resolucdo CONAMA n° 237/1997

3.3.2.2 Resolucdo CONAMA n° 1/1986 e alteracdes
3.3.3 Estudo de impacto de vizinhanca (EIV)

CONCURSOS
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3.3.4 Licenciamento ambiental

3.3.5 Instrumentos econdmicos e administrativos

3.4 Lei n® 10.257/2001 (Estatuto das Cidades)

3.5 Dimensionamento e programagao

3.5.1 Equipamentos publicos e comunitarios

3.5.2 Mobiliario urbano

3.6 Sistemas de infraestrutura urbana

3.6.1 Subsistema viario: hierarquizagao, dimensionamento, geometria e
pavimentagao

3.6.2 Subsistema de drenagem pluvial

3.6.3 Subsistema de abastecimento de agua

3.6.4 Subsistema de esgotamento sanitario

3.6.5 Subsistema de residuos solidos: coleta e destinacao

3.6.6 Subsistema energético

3.6.7 Subsistema de comunicacgdes

3.7 Topografia

3.7.1 Nogdes de poligonais, curvas de nivel e movimento de terra
3.7.2 Sistema cartografico e georreferenciamento

3.8 Habitacao

3.8.1 Habitacao de interesse social

4. Sustentabilidade urbana
4.1 Agenda Habitat, Agenda 21 e Agenda 2030
4.2 Sistemas de baixo impacto ambiental
4.2.1 Cisternas, coletores solares, fotocélulas

5. Comunicacgao visual no edificio e na cidade

6. Paisagismo
6.1 Espacos livres: pragas e parques
6.2 Espacos vinculados a edificagao: jardins

7. Projetos de arquitetura para edificios
7.1 Programa de necessidades/fluxograma
7.2 Implantagao
7.3 Programas complexos
7.3.1 Circulagdes e areas restritas
7.4 Modulacao e racionalizacao da construgao: concreto, aco e
pré-moldados
7.5 Divisao espacial e leiaute de ambientes
7.6 Ergonomia
7.7 Conforto ambiental

CONCURSOS
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7.7.1 Conforto térmico: aspectos bioclimaticos, clima, zona de conforto,
insolacao, carta solar, brises, ventilagao, exaustao, absorcao, transmisséao e
reflexao térmica

7.7.2 Conforto luminoso: iluminagao natural e artificial

7.7.3 Conforto acustico: nocdes de acustica, reverberagao, eco, reflexao,
absorcéao, isolamento, intensidade sonora

7.7.4 Auditérios: forma e volume, visibilidade, revestimentos

7.8 NBR n°® 15.575

8. Leitura e interpretagcédo de projetos complementares
8.1 Fundacdes
8.2 Calculo estrutural: aco, concreto, madeira
8.3 Instalagdes elétricas
8.4 Instalagdes hidrossanitarias
8.5 Prevencéao contra incéndio: conceitos basicos, saida de emergéncia
(NBR 9.077:2001)
8.6 Elevadores
8.7 Ar-condicionado
8.8 Instalagdes especiais: alarmes, para-raios, telecomunicacoes,
cabeamento estruturado

9. Edificio
9.1 Projeto de detalhamento
9.2 Especificagcbes e caderno de encargos: sistema construtivo, coberturas,
impermeabilizagdes, vedagdes (alvenarias, esquadrias)
9.3 Pinturas e revestimentos: especificagdes, quantitativos, pisos, paredes,
forros, revestimentos ceramicos, melaminicos
9.4 Detalhes executivos de representagao, especificagdo e cotagem:
esquadrias, escadas, corrimaos (dimensionamento), acessibilidade (NBR
9.050:2020)

10.Obra e fiscalizagao
10.1 Organizagao e projeto do canteiro de obras
10.2 Orgamento e cronograma fisico-financeiro
10.2.1 Avaliagao de custos, SINAPI, SICRO
10.2.2 Levantamento de servigos e quantitativos
10.2.3 Orgamento analitico e sintético
10.2.4 Curva ABC
10.2.5 Composicao analitica de servigos
10.2.6 Cronograma fisico-financeiro: Grafico de Gantt, PERT/CPM,
EAP/WBS
10.2.7 BDI (beneficio, bonificagdo e despesas indiretas)

CONCURSOS
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10.2.8 Calculo de encargos sociais

10.3 Responsabilidade técnica

10.4 Acompanhamento e fiscalizagéo: controle tecnoldgico, diario de obras,
medigdes, controle de materiais, patologias das construgdes

11. Legislagao profissional
11.1 Lei n® 12.378/2010
11.2 Resolugao CAU n° 21/2012

12.Politicas Publicas
12.1 Estatuto da Pessoa com Deficiéncia (Lei n® 13.146/2015)
12.2 Politica Nacional de Saneamento Basico (Lei n°® 11.445/2007) e Novo
Marco (Lei n° 14.026/2020)
12.3 Politica Nacional de Mobilidade Urbana (Lei n°® 12.587/2012)
12.4 Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei n° 12.305/2010)

13.Lei n®4.717/1965 (Lei de Agéo Popular)

14.Licitacdo de obras publicas
14.1 Conceito, finalidade e principios
14.2 Obrigatoriedade
14.3 Dispensa, inexigibilidade e vedagao
14.4 Modalidades
14.5 Procedimentos
14.6 Critérios de julgamento
14.7 Regimes de execugéo
14.8 Revogagao, anulagado, homologagao e adjudicagao
14.9 Anteprojeto, projeto basico e projeto executivo

15. Contratos administrativos de obras publicas
15.1 Conceito, caracteristicas, requisitos
15.2 Peculiaridades e interpretagao
15.3 Formalizacéo, execugao, controle, inexecugao, revisao e rescisao

16.Legislagao aplicavel a contratagdo de obras publicas
16.1 Lei n°® 14.133/2021
16.2 Lei n°® 8.987/1995
16.3 Lei n® 11.079/2004
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AUDITORIA GOVERNAMENTAL, COMPLIANCE, GESTAO DE

1.

7.

8.

9.

RISCO E GOVERNANCA

Compliance aplicado a gestao publica: conceito, principios, normas

Auditoria governamental

2.1 Controle interno

2.2 Auditoria de regularidade, financeira e operacional

2.3 Instrumentos de fiscalizagdo: auditoria, levantamento, monitoramento,
acompanhamento, inspecao

2.4 Planejamento de auditoria

Gestao de riscos no setor publico

Plano de auditoria baseado no risco

4.1 Atividades preliminares

4.2 Determinagao de escopo

4.3 Materialidades, risco e relevancia

4.4 Exame e avaliacdo do controle interno
4.5 Risco inerente, de controle, de deteccao e risco de auditoria
4.6 Matriz de planejamento

4.7 Programas de auditoria

4.8 Papéis de trabalho

4.9 Testes de auditoria

4.10 Importancia da amostragem estatistica

Execucgédo da auditoria: técnicas e procedimentos (exame documental,
inspecéo fisica, conferéncia de calculos, observacéo, entrevista,

circularizagao, conciliagdes, analise de contas contabeis, revisao analitica)

Evidéncias: caracterizacdes de achados, matrizes de achados e de
responsabilizagao

Comunicacgao dos resultados: relatério de auditoria
Monitoramento

Documentacao da auditoria

10. Supervisao e controle de qualidade

CONCURSOS
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11.1SSAls (30, 100, 200, 300, 400, 3000 e 3100)

12.Governanca no setor publico
12.1 Papel e importancia
12.2 Governanga, transparéncia e accountability
12.3 Governanga e governabilidade
12.4 Principios da governanga publica

13. Utilizagdo da inteligéncia artificial como ferramenta de apoio a auditoria

CONCURSOS

a) DIRECAO 22
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CONTABILIDADE GERAL

1.

9.

Contabilidade
1.1 Conceito
1.2 Objeto

1.3 Finalidade

Contas

2.1 Conceito

2.2 Teorias

2.3 Funcéo

2.4 Natureza das contas

Nocodes sobre regime de competéncia e regime de caixa

. Nocbes sobre origem e aplicagao de recursos

Escrituracao
5.1 Sistema de partidas dobradas
5.2 Erros de escrituragao e suas correcdes

Estrutura, caracteristicas e forma de apresentacdo de demonstragdes
contabeis (legislagao societaria e CPC)

Estrutura conceitual para elaboragao e divulgacao de relatério
contabil-financeiro

Disponibilidades: caixa e equivalentes de caixa (conteudo, classificagao,
critérios de avaliagao)

Contas a receber: conceito, conteudo e critérios contabeis

10. Estoques: conceito, conteudo e classificagao

11. Despesas antecipadas: conceito, conteudo, classificagao e critérios de

avaliacao

12.Realizavel a longo prazo (nao circulante)

12.1 Conceito e classificacao

CONCURSOS
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12.2 Ajuste a valor presente
12.3 Calculo e contabilizacdo de contas ativas e passivas

13.Instrumentos financeiros: aspectos conceituais, reconhecimento, mensuracao
e evidenciagao

14.Mensuragao do valor justo
14.1 Defini¢cao de valor justo
14.2 Valor justo para ativos, passivos e instrumentos patrimoniais
14.3 Técnicas de avaliagao do valor justo

15. Ativo Imobilizado
15.1 Conceito, classificagao, conteudo das contas
15.2 Critérios de avaliacdo e mensuragao
15.3 Depreciagao, exaustdo e amortizacao

16. Ativos intangiveis: aspectos conceituais, definicdo, reconhecimento e
mensuragao
16.1 Goodwill

17.Reducao ao valor recuperavel de ativos: defini¢cao, identificacao,
reconhecimento, mensuragao, divulgagao

18.Passivo exigivel: conceitos gerais, avaliagao, reconhecimento, mensuragéo e
conteudo

19.Fornecedores, obrigagdes fiscais e outras obrigacdes
20.Empréstimos e financiamentos
21.Provisbes, passivos contingentes e ativos contingentes

22.Patrimdnio liquido
22.1 Capital social
22.2 Reservas de capital
22.3 Ajustes de avaliagéo patrimonial
22.4 Reservas de lucros
22.5 Acbdes em tesouraria
22.6 Prejuizos acumulados
22.7 Dividendos

CONCURSOS
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TCERS

23.Analise econbmico-financeira

23.1 Indicadores de liquidez

23.2 Indicadores de rentabilidade

23.3 Indicadores de lucratividade

23.4 Indicadores de endividamento

23.5 Indicadores de estrutura de capitais
23.6 Analise vertical e horizontal

CONTABILIDADE PUBLICA

1.

Sistema de contabilidade federal
Conceituagao, objeto e campo de aplicagao

Composicao do patriménio publico
3.1 Patrimbnio publico

3.2 Ativo

3.3 Passivo

3.4 Saldo patrimonial

Variagdes patrimoniais

4.1 Qualitativas

4.2 Quantitativas: receita e despesa sob o enfoque patrimonial
4.3 Realizag&o da variagao patrimonial

4.4 Resultado patrimonial

Regime orcamentario e regime contabil

Mensuracao de ativos

6.1 Ativo imobilizado

6.2 Ativo intangivel

6.3 Reavaliacao e redugao ao valor recuperavel
6.4 Depreciagcédo, amortizagao e exaustao

Mensuracéo de passivos
7.1 Provisdes
7.2 Passivos contingentes

CONCURSOS

a) DIRECAO
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8. Tratamento contabil de impostos e contribuicdes

9. Sistema de custos
9.1 Aspectos legais
9.2 Ambiente da informacao de custos
9.3 Caracteristicas da informagao de custos
9.4 Terminologia de custos

10. Estrutura do PCASP (Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico)
10.1 Naturezas da informagéao contabil
10.2 Cédigo da conta contabil
10.3 Atributos da informacao contabil
10.4 Regras de integridade do PCASP

11. Demonstrag¢des contabeis aplicadas ao setor publico
11.1 Balango orgamentario
11.2 Balango financeiro
11.3 Demonstracao das variagdes patrimoniais
11.4 Balango patrimonial
11.5 Demonstracao de fluxos de caixa
11.6 Demonstracado das mutagdes do patriménio liquido
11.7 Notas explicativas
11.8 Consolidagao das demonstragcdes contabeis
12.Transagdes no setor publico
13.Despesa publica: conceito, etapas, estagios, categorias econémicas
14.Receita publica: conceito, etapas, estagios, categorias econémicas
15. Créditos adicionais
16. Execugao orgamentaria e financeira
17.Fonte ou destinacio de recursos
18. Suprimento de fundos

19.Restos a pagar

20.Despesas com pessoal
20.1 Definigdes e limites

CONCURSOS
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20.2 Controle da despesa total com pessoal
21.Despesas de exercicios anteriores
22.Conta unica do Tesouro Nacional
23.NBC TSP Estrutura Conceitual (23/09/2016)
23.1 Objetivos e usuarios
23.2 Caracteristicas qualitativas
23.3 Entidade que reporta a informagao
23.4 Elementos das demonstracdes contabeis
23.5 Reconhecimento nas demonstracdes
23.6 Mensuragao de ativos e passivos
24 .NBC TSP n° 3: provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes
25.NBC TSP n° 4: estoques
26.NBC TSP n° 7: ativo imobilizado
27.NBC TSP n° 8: ativo intangivel
28.NBC TSP n° 9: reducao ao valor recuperavel de ativo ndo gerador de caixa
29.NBC TSP n° 10: reducéo ao valor recuperavel de ativo gerador de caixa
30.NBC TSP n° 11: apresentacao das demonstracdes contabeis
31.NBC TSP n° 12: demonstragao dos fluxos de caixa
32.NBC TSP n° 13: informagao orgcamentaria
33.NBC TSP n° 16: demonstrac¢des contabeis separadas

34.NBC TSP n° 17: demonstra¢des contabeis consolidadas

35.NBC TSP n° 23: politicas contabeis, mudanca de estimativa e retificacdo de
erro

36. Analise das demonstracdes contabeis
36.1 Analise horizontal e vertical
36.2 Indicadores de estrutura de capital

CONCURSOS
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36.3 Indicadores de liquidez
36.4 Indicadores de endividamento
36.5 Analise de informacdes das notas explicativas

37.MCASP 112 edigao
38.Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei n°® 101/2000)
39.Lei n° 4.320/1964
40.Lei n® 14.113/2020 (FUNDEB)
40.1 Composicao financeira
40.2 Distribuicdo de recursos
40.3 Utilizacao dos recursos
41.Lei Complementar n® 178/2021

42.MDF 142 edigéo

43.Lei n® 9.394/1996 (LDB)
43.1 Recursos Financeiros (Titulo VII)

44.Lei Complementar n® 141/2012
44 1 Recursos minimos, repasse e aplicagao

AUDITORIA GOVERNAMENTAL, COMPLIANCE, GESTAO DE RISCO
E GOVERNANCA

1. Compliance na gestao publica: conceito, principios, normas

2. Auditoria governamental
2.1 Controle interno
2.2 Auditoria de regularidade, financeira e operacional
2.3 Instrumentos de fiscalizagdo: auditoria, levantamento, monitoramento,
acompanhamento, inspecao
2.4 Planejamento de auditoria

3. Gestéao de riscos no setor publico

CONCURSOS
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4.

7.

8.

9.

Plano de auditoria baseado no risco

4.1 Atividades preliminares

4.2 Determinagao de escopo

4.3 Materialidades, risco e relevancia

4.4 Exame e avaliacido do controle interno
4.5 Risco inerente, de controle, de detecgao
4.6 Risco de auditoria

4.7 Matriz de planejamento

4.8 Programas de auditoria

4.9 Papéis de trabalho

4.10 Testes de auditoria

4.11 Amostragem estatistica em auditoria

Execucéao da auditoria: técnicas e procedimentos (exame documental,
inspecao fisica, calculos, observagao, entrevista, circularizagao, conciliagdes,

analise de contas, revisao analitica)

Evidéncias: caracterizacdo de achados, matrizes de achados e
responsabilizacao

Comunicacao dos resultados: relatério de auditoria
Monitoramento

Documentacao da auditoria

10. Superviséo e controle de qualidade

11.1SSAls (30, 100, 200, 300, 400, 3000 e 3100)

12.Governanga no setor publico

12.1 Papel e importancia

12.2 Governanga, transparéncia e accountability
12.3 Governancga e governabilidade

12.4 Principios da governanga publica

13.Uso da IA como ferramenta de apoio a auditoria

CONCURSOS
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OBRAS - PLANEJAMENTO, NORMAS, FISCALIZAGAO E
LEGISLACAO

1. Planejamento de projetos e obras
1.1 Programacéo e controle
1.2 Integracao de projetos

2. Viabilidade, planejamento e controle das constru¢des
2.1 Aspectos técnicos, fisico-financeiros e econémicos
2.2 Normas técnicas

3. Analise e interpretacao de documentagao técnica
3.1 Instrumento convocatoério, contratos administrativos, alteragdes
contratuais, cadernos de encargos, projetos, diario de obras

4. Analise e compatibilizagao de projetos
4.1 Edificagdes: arquitetdnicos, complementares e especiais
4.2 Rodoviarios: sondagem, terraplenagem, pavimentagéo, drenagem,
sinalizacao, obras de arte
4.3 Hidricos: abastecimento de agua, coleta e tratamento de esgoto,
operagao e manutengao

5. NR-24 (Seguranca e higiene do trabalho)

6. Fiscalizacido de obras e servigcos
6.1 Recebimento provisoério e definitivo
6.2 Ensaios de recebimento da obra
6.3 Acompanhamento de aplicagao de recursos: medi¢oes, reajustamentos,
mudanca de data-base, fatura e reequilibrio econémico-financeiro
6.4 Documentacao da obra: diarios, legalizacéo, acervo técnico e ART

7. Orgamento
7.1 Avaliacdo de custos
7.2 Levantamento de servigos e quantitativos
7.3 Orgamento analitico e sintético
7.4 Curva ABC
7.5 Composigao analitica de servigos
7.6 Cronograma fisico-financeiro

CONCURSOS
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7.7 BDI (beneficio/bonificagdo e despesas indiretas)
7.8 Encargos sociais

8. Licitacado de obras publicas
8.1 Conceito, finalidade e principios
8.2 Obrigatoriedade
8.3 Dispensa, inexigibilidade e vedagao
8.4 Modalidades
8.5 Procedimentos
8.6 Critérios de julgamento
8.7 Regimes de execucao
8.8 Revogacéo, anulagdo, homologacéao e adjudicagéo
8.9 Estudo técnico preliminar, anteprojeto, termo de referéncia, projeto
basico e executivo

9. Contratos administrativos de obras publicas
9.1 Conceito, caracteristicas, requisitos substanciais e formais
9.2 Peculiaridades e interpretacao
9.3 Formalizagao, execucao, controle, inexecucgao, revisao e rescisao

10.Nogbes de legislacdo ambiental
10.1 Resolugdo CONAMA n° 237/1997
10.2 Resolugao CONAMA n° 1/1986
10.3 Lei n°® 9.605/1998

11. Legislagao aplicavel a contratacdo de obras e servigos de engenharia
11.1 Lei n® 14.133/2021
11.2 Lei n® 8.987/1995
11.3 Lei n® 11.079/2004
11.4 Lei Federal n® 10.098/2000 (acessibilidade)

LEGISLAGAO ESPECIFICA SOBRE MEIO AMBIENTE

1. Lein®6.938/1981 - Politica Nacional do Meio Ambiente
2. Lein®9.433/1997 - Politica Nacional de Recursos Hidricos

3. Lein®12.305/2010 - Politica Nacional de Residuos Sdlidos

CONCURSOS
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4. Lein®11.445/2007 (Lei n°® 14.026/2020) - Politica Nacional de Saneamento

MATEMATICA FINANCEIRA E ENGENHARIA ECONOMICA

1. Matematica Financeira

o Juros simples e compostos

o Fluxos de caixa

o Relagdes de equivaléncia

o Séries de pagamento

o Taxas efetiva, nominal e equivalente

o Analise de alternativas de investimento

o Taxa minima de atratividade

o Critérios econdémicos: VPL, VA, TIR, TMA
2. Engenharia Econdmica

o Valor do dinheiro no tempo

o Analise de custo-beneficio

o Capex/opex

o Avaliagao e selecgao de projetos de investimento

OBRAS RODOVIARIAS

1. Estudos geotécnicos: relatério de sondagens

CONCURSOS
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2. Especificagdes de materiais
2.1 Caracteristicas fisicas

3. Ensaios técnicos: solo, materiais betuminosos e agregados

4. Especificagdes de servigos
4.1 Terraplanagem: cortes, aterros, bota-fora
4.2 Pavimentacao: subleito, sub-base, base, revestimento asfaltico
4.3 Drenagem e obras de arte especiais
4.4 Principais equipamentos

5. Anadlise orgamentaria: metodologia, conceitos, produtividade, equipamentos

6. Acompanhamento de obras
6.1 Apropriagao de servigos

7. Construcao
7.1 Organizagao do canteiro de obras
7.2 Execucao: terraplanagem, pavimentagéo, drenagem, sinalizagao

8. Impactos ambientais e medidas mitigadoras

9. Fiscalizagao
9.1 Aplicacao de recursos: medigdes, reajustes, data-base, fatura
9.2 Documentacéo técnica: editais, contratos, aditivos, cadernos, projetos,
diario de obras

10. Controle de materiais
10.1 Cimento, agregados, aditivos, materiais betuminosos
10.2 Execucao de obras e servicos

OBRAS DE EDIFICAGOES

1. Projetos e especificagdes de materiais e servigos

2. Analise orcamentaria
2.1 Custos unitarios, quantificagao, planilhas, curva ABC, cronogramas fisico
e fisico-financeiro, BDI, encargos sociais

CONCURSOS
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Programacéao de obras

. Acompanhamento de obras

4.1 Apropriacao de servicos

Construcgao

5.1 Organizagao do canteiro, fundacgdes, alvenaria, concreto, estruturas,
metalicas, impermeabilizacdo, cobertura, esquadrias, pisos, revestimentos,
pinturas, instalagdes

Fiscalizacao
6.1 Aplicagéo de recursos e documentagao técnica

Controle de qualidade de materiais e execugao
Sistema SINAPI: conceitos basicos e aplicagbes

Engenharia de avaliagbes (NBR 14.653)
9.1 Conceitos, metodologia, graus de fundamentagao, aplicagdes

10. Gestao na produgéao de edificagdes: projeto, materiais, execugéo, uso e

manutencao

OBRAS HIDRICAS

1.

Principais estruturas hidraulicas: barragens, soleiras, extravasores, tomadas
de agua, canais, tuneis, bueiros

Aproveitamento hidrelétrico
2.1 Potencial hidraulico, estruturas, turbinas, geradores, aspectos
construtivos, comparacao com outras fontes

Irrigagdo e drenagem

3.1 Conceito, finalidade, construcéo
3.2 Condicionantes de projeto

3.3 Operacao e manutencao

Obras de saneamento
4.1 Abastecimento de agua: captagao, aducéao, ETA, recalque, reservagao,

CONCURSOS
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distribuicao
4.2 Coleta e tratamento de esgoto: ETE, lagoas, fossas sépticas
4.3 Defesa contra inundagao e macrodrenagem: reservatorios, bacias,
calhas, canalizacao, reflorestamento
4.4 Aspectos construtivos
4.5 Operacao e manutencgao
5. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e Agenda 2030
o ODS 6 (Agua potavel e saneamento)
o ODS 7 (Energia limpa e acessivel)
o ODS 11 (Cidades e comunidades sustentaveis)

o ODS 12 (Consumo e produgao responsaveis)

o ODS 13 (Acao climatica)

AUDITORIA GOVERNAMENTAL, COMPLIANCE, GESTAO DE RISCO
E GOVERNANCA

1. Compliance na gestao publica: conceito, principios, normas

2. Auditoria governamental
2.1 Controle interno
2.2 Auditoria de regularidade, financeira, operacional
2.3 Instrumentos de fiscalizagao: auditoria, levantamento, monitoramento,
acompanhamento, inspecao
2.4 Planejamento de auditoria

3. Gestao de riscos no setor publico

4. Plano de auditoria baseado no risco
4.1 Atividades preliminares
4.2 Determinagao de escopo
4.3 Materialidades, risco e relevancia
4.4 Exame e avaliacido do controle interno
4.5 Risco inerente, de controle, de detecgao

CONCURSOS
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7.

8.

9.

4.6 Risco de auditoria

4.7 Matriz de planejamento
4.8 Programas de auditoria
4.9 Papéis de trabalho

4.10 Testes de auditoria
4.11 Amostragem estatistica

Execucédo da auditoria: técnicas e procedimentos

Evidéncias: caracterizacbes de achados, matrizes de achados e
responsabilizacao

Comunicacao dos resultados: relatorio
Monitoramento

Documentacao da auditoria

10. Superviséo e controle de qualidade

11.1SSAls (30, 100, 200, 300, 400, 3000, 3100)

12.Governanga no setor publico

12.1 Papel e importancia

12.2 Governanga, transparéncia e accountability
12.3 Governancga e governabilidade

12.4 Principios

13.Uso da IA como ferramenta de apoio

CONCURSOS
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ENGENHARIA DE SOFTWARE

1. Gerenciamento de processos de negdcio
o Modelagem de processos
o Técnicas de analise de processo
o Desenho e melhoria de processos
o Integracéo de processos
o Business Process Modeling and Notation (BPMN)
2. Engenharia de requisitos
o Conceitos basicos
o Técnicas de elicitacdo de requisitos
o Gerenciamento de requisitos
o Especificagcao de requisitos
o Historias de usuario
o Técnicas de validagao de requisitos
o Prototipacao
o Produto minimo viavel
3. Engenharia de usabilidade
o Conceitos basicos e aplicacbes

o Critérios, recomendacgdes e guias de estilo

CONCURSOS
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o Analise de requisitos de usabilidade e responsividade
o Meétodos de avaliagao de usabilidade
o Design de interface e de experiéncia do usuario
4. Metodologias e praticas de desenvolvimento ageis
o Scrum, Extreme Programming (XP), Kanban, Lean Development, TDD
o Qualidade de software
5. Analise e projeto orientados a objetos
o Conceitos fundamentais, analise, modelagem e padrdes de projeto
o Polimorfismo, heranca, abstracédo, encapsulamento
6. Gestao de projetos e produtos de software
o Gestao de backlog, divida técnica
o Técnicas de priorizagao
o Estimativas: story points, analise de pontos de fungao
7. Testes
o Conceitos basicos e aplicacbes
o Tipos de testes
o Analise estatica de codigo fonte (SonarQube)

o Testes automatizados e manuais

LINGUAGENS E TECNOLOGIAS DE PROGRAMAGAO

CONCURSOS
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1. Fundamentos
o Logica de programacgéao, operadores e expressoes
o Estruturas de controle, selegao, repeticao e desvio
2. Estruturas de dados
o Listas, pilhas, filas, arvores
o Meétodos de ordenacéo, pesquisa, hashing
o Estrutura de arquivos
3. Paradigmas de programagao
o Programacéo orientada a objetos
o Compiladores e interpretadores
4. Linguagem Java
o Nocdes de servidores de aplicagao Java
o Eclipse
o Programacéao avangada: JEE (JSP/Servlets, EJB, JNDI, JDBC),
JavaBeans, Struts2, Hibernate, Spring, Web Services, JUnit, Ant,
Maven, padrées JEE
5. Desenvolvimento de sistemas web
o HTML, AJAX, XML, Web Services, CSS, JavaScript, DHTML
6. Tecnologias e praticas frontend web
o HTMLS, CSS3, JavaScript, Ajax, Angular, WebSocket, SPA
7. Linguagem Python

o Sintaxe, variaveis, tipos de dados, controle de fluxo

CONCURSOS
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o Estruturas de dados, fungdes e arquivos
8. Desenvolvimento com containers

o Docker, OCI, Kubernetes

o Boas praticas, orquestragao, arquitetura distribuida, CDNs
9. Geréncia de configuracéo de software

o Versionamento (Git, GitLab), merge, branch, pipeline

o Gitflow, desenvolvimento colaborativo

o CI/CD (GitLab ClI)

BANCOS DE DADOS

1. Bancos de dados relacionais

o SGBD (Oracle): conceitos basicos e administracéo

o SQL, PL/SQL: conceitos e comandos

o Controle de protegao, integridade, concorréncia e bloqueio
2. Banco de dados NoSQL

o Keyl/value, orientados a documentos, grafos

3. Deteccéao de problemas e otimizagao de desempenho (SGBD, consultas
SQL)

4. Data Warehouse, ETL e OLAP
o Modelagem e otimizagdo de bases multidimensionais

5. Business Intelligence

CONCURSOS
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o Coleta, organizacao, analise, dashboards
6. Busca, indexacao e analise de dados
o Elasticsearch, Logstash, Kibana

7. Nocoes de Big Data e Data Lake

INFRAESTRUTURA DE TI

1. Redes de computadores
o Tecnologias: Ethernet, fibra 6tica, wireless, redes moveis
o Tipos e topologias: LAN, WAN, VLAN

o Elementos de interconexao: roteadores, switches, hubs, gateways,
repetidores

o Redes TCP/IP: protocolos TCP/UDP, classes, enderecamento, NAT

o Protocolos e servigos: DNS, DHCP, SMTP, FTP, HTTP, NSMP, TLS,
SSH, RADIUS, VPN

o Utilitarios de analise e diagndstico (Windows): ping, tracert, netstat,
whois, ipconfig, net user, net session, net share

2. Virtualizagao: conceitos basicos
3. Tecnologias de armazenamento
o Midias: HDD, SSD, Fitas LTO
o Conexdes: IDE, SATA, SCSI, Iscsi, Fibre Channel, NVME
o Sistemas de arquivos: NTFS, FAT32, EXT2, EXT3, EXT4, BTRFS

o Compartilhamento: SMB, NFS, CIFS

CONCURSOS
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Storages, SAN, NAS
RAID: tipos, caracteristicas, aplicacoes

Backup e restauracgéao: politicas, tipos (integral, incremental,
diferencial)

4. Sistemas Operacionais e Servicos de Rede

o MS Windows (Server 2016+, Windows 10+): instalagao, configuracéo,

controle de usuarios, administragao (Visualizador de Eventos,
Agendador, Monitor de Recursos, etc.), sistema de arquivos, firewall,
RDP, 1IS, RDS

GNU/Linux: instalacao, configuragao, controle de usuarios, comandos
shell, scripts, SAMBA

MS Active Directory: conceitos (floresta, sites, dominios, OUs),
gerenciamento de grupos e usuarios, politicas de rede, LDAP

SEGURANGA DA INFORMAGCAO

1.

Conceitos basicos: confidencialidade, integridade, disponibilidade,
autenticidade, ndo repudio

. Métodos de autenticacao e autorizagao
o MFA, OAuth 2.0, OpenID Connect, JWT

Ameacas e vulnerabilidades em aplicagdes

Injection (SQL, LDAP), XSS, quebra de autenticagéo, referéncia
insegura a objetos, CSRF, armazenamento inseguro

Seguranga de aplicativos web

o Analise de vulnerabilidades, OWASP, técnicas de protecao

CONCURSOS
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Prevencgéo e combate a ataques: DDoS, DoS, DNS spoofing, eavesdropping,
phishing, brute force, port scanning

Criptografia e protecao de dados: sistemas simétricos e assimétricos,
protocolos

Tecnologias de seguranca: firewalls, IDS/IPS, antivirus, antispam
Assinatura e certificagdo digital

Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais (Lei n°® 13.709/2018)

GESTAO E GOVERNANGA DE TI

1.

2.

Planejamento e gestao estratégicos de Tl: PETI, PDTI, indicadores
Gerenciamento de projetos (PMBOK 72 edigéo)

Gerenciamento de servigcos (ITIL V4)

Governanga de T1 (COBIT 2019)

Qualidade de software: CMMI, MPS/BR

Norma NBR ISO/IEC n° 38500:2018

Lei de Acesso a Informacéo (Lei n° 12.527/2011)

FISCALIZAGAO DE CONTRATOS DE TI

1.

2.

3.

Gestao de contratagao de solugdes de Tl
Lei n® 14.133/2021

Elaboragéo e fiscalizagao de contratos de Tl

a) DIRECAO 47
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TCERS

o Remuneragao: esforgo vs produto

o Clausulas e indicadores de nivel de servigo
o Papel do fiscalizador do contrato e do preposto da contratada
o Acompanhamento da execucgao contratual

o Registro e notificagdo de irregularidades

o Aplicagdo de penalidades e sangbes

AUDITORIA GOVERNAMENTAL, COMPLIANCE, GESTAO DE

1.

RISCO E GOVERNANCA

Compliance na gestao publica: conceito, principios, normas

Auditoria governamental
2.1 Controle interno

2.2 Auditoria de regularidade, financeira e operacional

2.3 Instrumentos de fiscalizagao: auditoria, levantamento, monitoramento,

acompanhamento, inspeg¢ao
2.4 Planejamento de auditoria

Gestao de riscos no setor publico

Plano de auditoria baseado no risco

4.1 Atividades preliminares

4.2 Determinagao de escopo

4.3 Materialidades, risco e relevancia

4.4 Exame e avaliagao do controle interno
4.5 Risco inerente, de controle, de detecgao
4.6 Risco de auditoria

4.7 Matriz de planejamento

4.8 Programas de auditoria

4.9 Papéis de trabalho

4.10 Testes de auditoria

4.11 Amostragem estatistica

CONCURSOS
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5. Execucéo da auditoria: técnicas e procedimentos

6. Evidéncias: achados, matrizes de achados, responsabilizagao
7. Comunicacao dos resultados: relatorio

8. Monitoramento

9. Documentagao da auditoria

10. Superviséo e controle de qualidade

11.ISSAIs (30, 100, 200, 300, 400, 3000, 3100)

12.Governanga no setor publico: papel, importancia, transparéncia,
accountability, governabilidade, principios

13.Uso de |IA como apoio a auditoria

CONCURSOS
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DIREITO CONSTITUCIONAL

1.

Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988
1.1 Conceito, classificagdes, principios fundamentais, emendas
constitucionais

. Direitos e garantias fundamentais

2.1 Direitos e deveres individuais e coletivos
2.2 Direitos sociais

2.3 Nacionalidade

2.4 Cidadania

2.5 Direitos politicos

2.6 Partidos politicos

Organizagao politico-administrativa
3.1 Uniao, Estados, Distrito Federal e Municipios

Administracdo publica
4.1 Disposi¢des gerais, servidores publicos

Poder Legislativo
5.1 Congresso Nacional, Camara dos Deputados, Senado Federal,
deputados e senadores

Poder Executivo
6.1 Atribuicdes do presidente da Republica e dos ministros de Estado

Poder Judiciario

7.1 Disposic¢des gerais

7.2 Orgaos do Poder Judiciario

7.2.1 Competéncias

7.3 Conselho Nacional de Justiga (CNJ)
7.3.1 Composicao e competéncia

Funcbes essenciais a Justica
8.1 Ministério Publico, advocacia e defensoria publicas

CONCURSOS
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DIREITO ADMINISTRATIVO E LEGISLACAO APLICAVEL AOS
SERVIDORES PUBLICOS

1. Organizac&o administrativa
1.1 Administragao direta e indireta
1.2 Autarquias e fundagdes publicas
1.3 Empresas publicas
1.4 Sociedades de economia mista
1.5 Entidades paraestatais

2. Lei Estadual n° 15.612/2021
2.1 Processo administrativo
2.2 Principios
2.3 Direitos e deveres dos administrados
2.4 Instauracéo, formalizacao e instrugao
2.5 Recursos
2.6 Invalidacao, revogacao e convalidagao de atos
2.7 Prazos e sangdes administrativas
3. Atos Administrativos
o Conceito, requisitos, atributos, classificagdo, espécies, invalidagcao

4. Contratos administrativos

o Conceito, peculiaridades, interpretacao
4.1 Formalizacéo, execugao, inexecucao, alteracéo e rescisao

5. Licitacao

o Conceito, principios, finalidades, objeto, modalidades
6. Agente publico
7. Cargo, emprego e fungao publica

8. Lei Complementar Estadual n°® 10.098/1994 (Estatuto e Regime Juridico
Unico dos Servidores Publicos Civis do RS)

CONCURSOS
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ADMINISTRAGAO PUBLICA

1.

Legislacdo administrativa

1.1 Administragao direta, indireta e fundacional
1.2 Atos administrativos

1.3 Requisigao

Gestao por competéncias
Tendéncias em gestédo de pessoas no setor publico

Licitagédo publica

4.1 Modalidades, dispensa e inexigibilidade

4.2 Pregéao

4.3 Contratos e compras

4.4 Convénios e termos similares

4.5 Lei n® 14.133/2021

4.6 SICAF (Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores)

4.7 CADIN (Cadastro Informativo de Créditos Nao Quitados do Setor Publico
Federal)

4.8 Gestao documental

ADMINISTRAGCAO DE RECURSOS MATERIAIS E PATRIMONIAIS

1.

2.

Conceituagao de material e patrimonio

Patrimonio de empresas e 6rgaos publicos

Patrimbnio imobiliario

Patriménio mobiliario

Atividades basicas da administragao de material e patriménio
Nocodes de administragao patrimonial

o Responsabilidade civil e administrativa
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7. Controle dos materiais e do patriménio
8. Movimentacgao do patriménio
9. Sistema patrimonial
10. Almoxarifado
o Fungbes, principios, objetivos
o Controle, registro, conservagéao, recuperagao de material
o Técnicas de armazenamento, uso do espago, seguranga
11. Compras nas organizagdes
o Aquisicdo de materiais e patrimonio
o Arquivamento, recebimento, protecao, conservacéao, distribuicao
o Classificacdo, padronizacao, codificagao, inventario

12.Gestao, manutencgao e conservagao dos bens patrimoniais iméveis publicos

GESTAO PUBLICA

1. Processo administrativo
1.1 Fungdes da administragéo: planejamento, organizagéao, direcéo, controle
1.2 Processo de planejamento
1.2.1 Planejamento estratégico: visdo, missao, valores, analise SWOT

2. Organizacao
2.1 Estrutura organizacional
2.2 Tipos de departamentalizagdo: caracteristicas, vantagens, desvantagens

3. Comportamento organizacional

o Relagdes individuo/organizacao
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o Motivacao, lideranga, desempenho, pesquisa de clima
4. Competéncia interpessoal

5. Gerenciamento de conflitos

GESTAO DE CONTRATOS

1. Legislagao aplicavel a contratacdo de bens e servigos
1.1 Lei n® 14.133/2021

2. Elaboracéo e fiscalizacido de contratos
2.1 Clausulas e indicadores de nivel de servico
2.2 Papel do fiscalizador do contrato
2.3 Papel do preposto da contratada
2.4 Acompanhamento da execugao contratual
2.5 Registro e notificacéo de irregularidades
2.6 Definigao e aplicacao de penalidades e san¢gdes administrativas
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