SEFAZ-PRO-2025/04351 - PAgina 2

Governo de Mato Grosso
SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP
Processo SEFAZ-PR0O-2025/06198
Orgao: SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DO ESTADO DE MATO GROSSO
Numero da Unidade Orgamentaria: 16101

Unidade Administrativa Demandante: Superintendéncia de Gestédo de Pessoas

1. INTRODUCAO

A administragdo tributaria é uma atividade essencial do Estado, responsavel por viabilizar
as politicas publicas e garantir a autonomia financeira necessdria a governancga do Estado. A
eficiéncia fiscal, além de fortalecer a arrecadacdo, sustenta o equilibrio entre receitas e
despesas, e deve ser apoiada por instrumentos de governanga eficazes. Em Mato Grosso,
essas atividades pertinentes ao planejamento, coordenagdo, execugdo e avaliagdo das
acGes relacionadas com a tributacdo, arrecadacdo e fiscalizagdo dos tributos de
competéncia do Estado sdo exercidas pelas carreiras do Grupo TAF, em especial pelos
Fiscais de Tributos Estaduais (FTE), conforme Lei Complementar n2 98/2001.

Essas atividades institucionais de gestao fiscal tém sido refor¢ado pelo Estado por meio de
iniciativas estratégicas, como investimento nos trés pilares da sustentabilidade fiscal —
receita, despesa e governan¢a — e pelo Programa Profisco Il, em parceria com o Banco
Interamericano de Desenvolvimento — BID - cujo objetivo é contribuir para a
sustentabilidade fiscal por meio da modernizagao da gestdo fiscal nas areas de gestdo
fazenddria, administragdo tributaria e gestdo do gasto publico.

No horizonte nacional, a Reforma Tributaria do Consumo — consolidada na Emenda
Constitucional n2132/2023 e regulamentada pela Lei Complementar n2214/2025 —
representa uma reestruturagdo profunda. Cria-se o IBS (Imposto sobre Bens e Servigos)
com transicdo prevista até 2032, exigindo da administracdo estadual uma atuagdo
simultanea nos dois modelos, o atual (alicercado no Imposto sobre Operacgdes relativas a
Circulagdo de Mercadorias e sobre PrestagGes de Servigos de Transporte Interestadual e
Intermunicipal e de Comunicagdo - ICMS) e o novo (IBS - Imposto sobre Bens e Servigos),
além de intensa articulagdo federativa, especialmente com os municipios.

O cdlculo do impacto da estruturagdo ja foi antecipado pelo Governo de Mato Grosso, que
estima uma redugdo de 20% a 25% na arrecadag¢do estadual em razdo das novas regras de
reparticdo de receitas — o que representa perdas potenciais de RS 7 a RS 8 bilhdes anuais,
considerando a atual Receita Corrente Liquida de aproximadamente RS 35 bilhdes
(https://www5.sefaz.mt.gov.br/-/governador-prev%C3%AA-de-20-a-25-de-perda-de-arreca
da%C3%A7%C3%A30-em-mt-com-a-reforma-tribut%C3%Alria). Esse  diagndstico é
corroborado por estudo técnico do IPEA (
(3 Anexo 1 - Carta de Conjuntura, Nota Técnica n° 18, 12 trimestre_2024.pdf ), o qual
classifica Mato Grosso entre os estados com piores projecdes de desempenho relativo ao
final do periodo de transicdo.
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Apesar disso, 0 mesmo estudo do IPEA reconhece que a Reforma Tributaria do Consumo
também oferece oportunidades relevantes de recupera¢do da arrecadagao, a partir da
substituicdo de um sistema fragmentado e regressivo por outro de base mais ampla, neutro
e transparente. Estados com maior capacidade de adaptagdo institucional, estrutura
tecnoldgica e inteligéncia fiscal poderdo explorar essas novas bases — como o setor de
servicos e o comércio digital — para compensar, ao menos parcialmente, os efeitos
redistributivos adversos.

Nesse cendrio, a capacidade de Mato Grosso em explorar as possibilidades de
compensagao oferecidas pela nova estrutura tributaria dependera, entre outros fatores,
do seu corpo técnico, em especial dos servidores da carreira de Fiscal de Tributos
Estaduais (FTE), responsdveis pela fiscalizagcdo, arrecadagdo, monitoramento do I[BS,
cobranca, contencioso e orientagdo aos contribuintes no ambito estadual.

O Art. 32 da Lei Complementar n2 98/2001 MT (Disp&e sobre o Plano de Cargos e Carreiras
do Grupo Ocupacional TAF Tributagdo, Arrecadacdo e Fiscalizacdo, da Secretaria de Estado
de Fazenda) prevé a existéncia de 480 cargos efetivos de FTEs. Mesmo considerando o
concurso para FTEs realizado pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV) para 30 vagas pelo
levantamento da Superintendéncia de Gestdo de Pessoas da SEFAZ/MT, em junho de 2025
havia 110 cargos vagos e 218 FTEs entre os aptos a aposentar e os que estdao proximos de
se aposentar, o que amplia a perspectiva de reducdo do efetivo nos préximos anos (
(3 Anexo 2 - Solicitacdo de dados para elabora¢do de ETP — Concurso FTE.pdf ). Tal quadro
representa um desafio adicional para a implementagdo das medidas necessarias a transi¢ao
tributdria, a adaptagdo as novas bases de arrecadagao e ao fortalecimento da cooperagdo
interfederativa.

A conjugacdo de um modelo tributdrio mais exigente com uma estrutura de pessoal em
processo de esvaziamento institucional levanta pontos de aten¢do para o planejamento da
administragdo tributaria estadual, apesar das iniciativas estratégicas como o Profisco II.
Trata-se, portanto, de uma questdo que precisa ser analisada de forma integrada a
estratégia de sustentabilidade fiscal e a capacidade de resposta da SEFAZ/MT diante das
transformagGes em curso.

Além desse contexto, é necessdrio compreender a administracdo tributaria ndo apenas
como fungdo arrecadatéria, mas como instrumento de viabilizagdo das politicas publicas. O
desempenho da SEFAZ/MT influencia diretamente a execuc¢do de programas sociais,
investimentos em infraestrutura, educagdo, saude e segurancga. A capacidade do Estado em
manter sua autonomia financeira e responder aos desafios da Reforma Tributaria esta
intrinsecamente ligada a robustez de sua estrutura institucional e a presenca de
profissionais tecnicamente qualificados. Fortalecer essa estrutura é, portanto, uma agao
que transcende o campo da gestdo fiscal e passa a integrar, de forma estratégica, a garantia
do interesse publico e da continuidade das politicas publicas essenciais a populagdo
mato-grossense.
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do cargo de Fiscal de Tributos Estaduais, identificou-se a necessidade da realizacdo de
concurso publico para provimento de cargos efetivos de FTEs, pertencentes ao Grupo
Ocupacional TAF — Tributagdo, Arrecadagdo e Fiscalizagdo da Secretaria de Estado de
Fazenda de Mato Grosso (SEFAZ/MT), conforme dispde a Lei Complementar n2 98/2001.

A necessidade da contratagdo se justifica, inicialmente, pela vacéancia de 110 cargos de FTE,
do total de 480 criados em lei (Lei Complementar n2 98/2001), conforme tabela abaixo:

1. Vacéncia do cargo de FTE

o Quantitativo de cargos criados, ocupados e vagos, com respectiva taxa percentual de vacancia:

CARGO NR VAGAS OCUPADAS VACANCIA VACANCIA %

FTE 480 370 110 2292

*em 26/06/2025

1. Aposentadorias previstas e perfil etario

o Numero de servidores aptos a aposentadoria voluntaria: 61 servidores (em abono de
permanéncia)

o Quantitativo de servidores com 60 anos ou mais: 97 servidores

o Projegao de aposentadorias compulsdrias até 2028: 7 servidores

Atenciosamente,

Helaine Rondon S. de Arruda

https:imail google. i Fik=c2a9d1bleds pl =all&permthid=thread-a:r-4257914106584791382% 7Cmsg-1. 8360213695853, 113

Esse numero tende a crescer nos préximos anos devido a aposentadorias previstas, tanto
voluntarias quanto compulsdrias. Em levantamento realizado em junho de 2025, 61
servidores ja se encontravam aptos a aposentadoria voluntaria, e 97 possuiam mais de 60
anos de idade, totalizando 218 FTEs. Esse cendrio impacta diretamente a capacidade do
Estado em manter suas fungdes essenciais de arrecadacdo, fiscalizagdo e combate a
sonegagao tributaria.

A urgéncia de recompor e fortalecer o quadro de FTE de Mato Grosso é medida
indispensavel para assegurar a continuidade da eficiéncia arrecadatéria do Estado e
garantir a correta aplicagdo das novas diretrizes da politica tributaria nacional.
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A contratagdao tem como objetivo viabilizar a sele¢do de candidatos para o preenchimento

de 30 (trinta) vagas imediatas, autorizadas pelo Governador e pelo CONDES ( =3¢
(3 Anexo 3 - SEFAZPR0202504351V01 (autorizagdo do concurso).pdf ). A empresa = g
contratada serad responsavel por todas as etapas do certame, incluindo, entre outras, a ——= a
elaboragdo de edital, aplicacdo de provas, analise de recursos, e homologag3o do resultado =t
final, observando os principios constitucionais da legalidade, publicidade, impessoalidade, =95
moralidade e eficiéncia. =
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O concurso devera abranger competéncias técnicas e conhecimentos especificos exigidos %
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futuros da administracdo tributaria estadual, em especial no contexto da Reforma
Tributaria em curso e das novas competéncias decorrentes da implanta¢gdo do Imposto
sobre Bens e Servigos (IBS).

1. LOCALIZAGAO DA EXECUGAO DO OBJETO CONTRATUAL

A execugdo do objeto contratual decorrente da necessidade da realizagdao de concurso
publico para provimento de cargos efetivos de FTEs, sera coordenado pela SEFAZ/MT e
SEPLAG/MT ( B3 Anexo 4 - Portaria conjunta concurso fte.pdf ) ocorrerd na cidade de
Cuiab3- MT, com a possibilidade de ser realizada na cidade de Varzea Grande - MT, caso ndo
haja disponibilidade de locais, suficientes, em data, horario e locais previamente
estabelecidos pelo Edital. Uma vez estabelecida a contratada, ela serd responsavel pelo
atendimento diferenciado no local de aplicagdo da prova, com fiscais especificos para os
candidatos da ampla concorréncia, candidatos PcD, bem como para as salas especificas
para a amamentagdo, tudo a ser previsto em edital.

I.2. NATUREZA E FINALIDADE DO OBJETO CONTRATUAL

Trata-se de contratagdo de instituicdo especializada para planejar, elaborar, organizar e
realizar o concurso publico para o provimento de cargos efetivos, de nivel superior, do
quadro de pessoal da Carreira do Grupo Ocupacional TAF — Tributa¢do, Arrecadacgdo e
Fiscalizacdo, Fiscal de Tributos Estaduais, regido pela Lei Complementar n2 98/2001 e
alteragdes.

ll. CLASSIFICAGAO QUANTO AO SIGILO DESTE DOCUMENTO

As informagGes contidas no presente estudo sé poderdo ser divulgadas apds a divulgagdo
da contratagdo da instituicdo responsavel pela elaboragdo do edital do concurso, para que
nao fornega qualquer tipo de vantagem indevida a possiveis interessados no certame.

1. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

Fundamentagdo: Descricdo da necessidade da contratagéo,
considerado o problema a ser resolvido sob a perspectiva do
interesse publico. (Art. 18, § 1°, |, da Lei n® 14.133/2021 e art. 35, |,
do Decreto Estadual n°® 1.525/2022)

Diante dos cendrios apresentados nos itens I. INTRODUGAO e Il. OBJETO DO ESTUDO E
ESPECIFICACOES GERAIS e, para subsidiar adequadamente o planejamento da
recomposi¢do da forga de trabalho, a Secretaria Adjunta da Receita Publica (SARP) realizou
levantamento junto as suas unidades e consolidou, por meio da NOTA TECNICA N2
00021/2025/UERP/SEFAZ (pagina 3 do Anexo 3 - SEFAZPR0202504351V01 (autoriza¢do do
concurso), a estimativa de necessidade de 120 novos fiscais. Destacam-se as seguintes
demandas: Superintendéncia de Fiscalizagdo (46 servidores), Superintendéncia de Controle
e Monitoramento (20), Superintendéncia de Informagdes da Receita Publica (10) e Unidade
de Contencioso Administrativo Tributario (16), evidenciando o impacto direto sobre areas
essenciais a arrecadagado, controle e combate a evasao fiscal.
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Porém o Governador e o CONDES autorizaram 30 (trinta) vagas imediatas (Anexo 3 -
SEFAZPRO202504351V01). Havia previsdo de vagas de cadastro reserva, mas, por decisdo
superior do Secretario de Fazenda, esse quantitativo foi desconsiderado.

2. DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO DE CONTRATAGOES
ANUAL

Fundamentagado: Demonstracdo da previsdo da contratagcdo no
plano de contratagbes anual, sempre que elaborado, ou desde que
justificada a impossibilidade, de modo a indicar o seu alinhamento
com os instrumentos de planejamento do érgdo ou entidade. (Art.
18, § 1°, II, da Lei n® 14.133/2021 e art. 35, |l, do Decreto Estadual
n° 1.525/2022)

O Plano de Trabalho Anual - PTA é um instrumento gerencial que permite especificar o
detalhamento das agbes em termos de servigos, responsaveis, prazos, tarefas, insumos e custos
necessarios para a entrega das metas fisicas anuais, compondo os programas de trabalho da Lei
Orgamentaria Anual (LOA). Trata-se de um instrumento de planejamento estratégico/operacional
que contribui para que o Orgamento Publico cumpra com sua finalidade de planejamento de curto
prazo, contribuindo ainda para que as decisbes de alocagdo de dotagbes orgamentarias sejam
orientadas para atingir objetivos previamente estabelecidos (objetivo da agdo, do programa e
objetivos estratégicos de governo).

No PTA 2025 consta:

UoO: 16101

PAOE: 2007 - manutengao de servigos administrativos gerais
Programa: 036 - Apoio Administrativo

Esfera: Fiscal

Natureza: 3.3.90.00.00

Fonte: 1.501.0100

Valor: 1.500.000,00

No presente caso, a administragdo inseriu no Plano de Contratagdes em setembro de 2025
‘porque a contratagdo de empresa especializada na realizagdo de concurso publico se concretizou a
partir do Processo SEFAZ-PR0O-2025/04351 (

B Anexo 3 - SEFAZPR0O202504351V01 (autorizagdo do concurso).pdf ) que finalizou com a
aprovagao pelo Condes em 20 de agosto de 2025.
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1. Requisitos necessarios para atendimento da necessidade:

A instituicdo contratada deverda possuir comprovada experiéncia na organizagdo de
concursos publicos de abrangéncia estadual ou nacional, incluindo:
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Elaboragdo de minutas de editais, sob valida¢gdo da Comissdo de Concurso;
Planejamento e aplicacdo de provas objetivas (em dois turnos), com questdes
inéditas;

Elaboragdo de provas especificas e inclusivas: em braile, ampliada, com intérprete
de Libras, leitura de prova, auxilio para transcricdo e leitura de tela;

Controle de seguranca em todas as etapas: diversificagdo de gabaritos, uso de
detectores de metais, exame grafotécnico, site com conexdo redundante e
certificado digital;

Infraestrutura de aplicacdo: identificacdo de locais adequados, salas para lactantes e
pessoas com deficiéncia, sinalizagdo, ambuldncia, material de aplicagdo
padronizado, fiscalizagdo treinada;

Atendimento ao candidato (presencial, por telefone, e-mail e FAQ) durante todo o
processo;

Tratamento de dados conforme a Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei n@
13.709/2018);

Garantia de acessibilidade e atendimento as legislagbes estaduais que regulam
isencdo de taxa para determinados grupos.

2. PadrGes minimos de qualidade:

A institui¢do deverd garantir:

Provas com grau de complexidade compativel com o cargo e elaboradas por bancas
de notdrio saber, formadas por servidores ou docentes especializados;

Digitalizagdo e armazenamento das folhas de respostas por, no minimo, 5 anos;
Resultados auditaveis, com estatisticas e listagens completas em meio digital;
Atendimento a candidatos PcD, negros e com Sindrome de Down conforme
legislagdo especifica, com comissdo de heteroidentificagdo composta por
integrantes diversos;

Cronograma de atividades definido em comum acordo com a Administragdo, com
previsdo de até 15 mil inscritos;

Relatérios com filtros personalizados, conforme layout definido pela Administragdo.

3. Continuidade e duragdo do contrato:

Sera formalizado contrato administrativo com vigéncia de 36 (trinta e seis) meses, a partir
da publicacdo do seu extrato no Didrio Oficial Eletronico do Estado, com possibilidade de
prorrogacdo nos termos do art. 111 da Lei 14.133/21.

3.1 Requisitos técnicos da contratagao

Por se tratar de concurso publico de alta complexidade técnica, as etapas de provas
envolvem alto risco operacional e exigem alto nivel de seguranca e precisdo na execugao.
Para garantir a lisura do processo e o respeito aos principios constitucionais da legalidade,
impessoalidade, moralidade e eficiéncia devem ser observados critérios técnicos rigorosos,
além disso, a diversidade dos candidatos e o atendimento a legislagdao inclusiva exige
recursos especificos, sob pena de atrasos e nulidade do certame.
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As parcelas de maior relevancia técnica e/ou valor significativo do objeto sdo:

e Elaboragdo das provas objetivas, com foco em conteudos especificos da carreira de
Fiscal de Tributos Estaduais — FTE, respeitando critérios de adequagdo a
complexidade exigida;

e Logistica de aplicagdo das provas em dois turnos distintos (manha e tarde),
incluindo locagdo de espagos, organizagdo e fiscalizagdo;

e Implantagdo de sistema eletronico de inscrigdes, com suporte técnico robusto.
Implementacdo de mecanismos de seguranca fisica e digital (exame grafotécnico,
detectores de metais, diversificagdo de gabaritos, embalagens inviolaveis etc.);

e Atendimento pleno aos critérios de acessibilidade, com aplicagdo de provas em
formatos adaptados para pessoas com deficiéncia (braile, ampliada, Libras, leitura
de tela, etc.) e estruturacdo de comissdes de heteroidentificagdo com diversidade
de género, cor e origem regional;

e Gerenciamento eletronico do banco de dados, digitalizagdo das folhas de respostas
e disponibilizacdo de relatdrios e estatisticas consolidados a Administragdo Publica;

o Atendimento ao candidato por canais diversos (e-mail, telefone e FAQ eletronico)
durante todas as fases do certame.

3.2 Requisitos de sustentabilidade

Os servigos prestados pela empresa contratada deverdo fundamentar-se no uso racional de
recursos, observando as boas praticas ambientais, sociais e de governanga. Sempre que
possivel, deverdo ser utilizadas fontes de energia renovavel, materiais recicldveis e
procedimentos que minimizem impactos ambientais.

® Reducdo de impressdes fisicas desnecessdrias, priorizando o uso de documentos
eletrénicos e comunicagao digital com os candidatos;

e Otimizagdo do uso de papel reciclado, materiais reutilizdveis e embalagens
sustentaveis nos processos de elaboragdo, acondicionamento e transporte dos
cadernos de provas;

e logistica de transporte de materiais e pessoas com racionalizagdo de rotas,
priorizagdo de uso compartilhado de veiculos e redugdo da emissdo de carbono;
Planejamento das atividades de aplicagdo de provas de forma a evitar o desperdicio
de dgua e energia elétrica nos locais utilizados;

e Destinagdo adequada de residuos gerados durante as etapas do concurso, com
recolhimento seletivo, reaproveitamento e, quando possivel, logistica reversa;

3.3 Requisitos normativos que disciplinam os servicos a serem contratados

Constituicao Federal de 1988
Lei Complementar 04/1990: Estatuto dos Servidores Publicos do Estado de Mato Grosso.
Lei Complementar Estadual n° 98/2001 e alteragdes: Dispde sobre o Plano de Cargos e
Carreiras do Grupo Ocupacional TAF Tributagédo, Arrecadacgéo e Fiscalizagao, da Secretaria
de Estado de Fazenda.

e LEIN°11.791, DE 30 DE MAIO DE 2022.Veda a eliminagdo de candidato classificado fora
das vagas disponiveis no certame no ambito do Estado de Mato Grosso.

e LeiFederal n® 14.133/2021: Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos.
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e Lei n° 7.365 de 20 de dezembro de 2000: Institui o Fundo de Gestdo Fazendaria -
FUNGEFAZ, e da outras providéncias.

e Lei Estadual n° 11.947 de 6 de dezembro de 2022: Dispde sobre a obrigatoriedade de ser
realizada a publicidade dos valores arrecadados com inscrigdes para concursos publicos.

e Lei n° 8.078, de 11 de setembro de 1990: Dispde sobre a protegdo do consumidor e da
outras providéncias.

Lei n® 13.709/2018: Lei Geral de Protegado de Dados Pessoais (LGPD)

Decreto-Lei n° 4.657/1942: Lei de Introdugdo as Normas do Direito Brasileiro

Lei n° 4.902, de 09 de outubro de 1985: ASSEGURA AS PESSOAS PORTADORAS DE
DEFICIENCIA FISICA A INSCRIGAO E PARTICIPACAO EM CONCURSOS PUBLICOS e
Lei Complementar n° 114, de 25 de novembro de 2002: DISPOE SOBRE O ESTATUTO
DAS PESSOAS PORTADORAS DE NECESSIDADES ESPECIAIS NO AMBITO DO
ESTADO DE MATO GROSSO.

e Lei Estadual n® 10.816 de 28 de janeiro de 2019: Reserva aos negros 20% (vinte por cento)
das vagas oferecidas nos concursos publicos para provimento de cargos efetivos e
empregos publicos no ambito da administragdo publica Estadual, das autarquias, das
fundagbes publicas, das empresas publicas e das sociedades de economia mista
controladas pelo Estado de Mato Grosso.

Lei n° 13.105/2015: Codigo de Processo Civil.
Lei n°® 10.406/2002: Institui o Cédigo Civil.
Lei Estadual n° 7.692/2002: Regula o processo administrativo no ambito da Administragao
Publica Estadual.
e RESOLUGAO N° 005/2021 - CONDES: indice de Reajuste Contratual

4., ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES

Embora o levantamento técnico realizado pelas Unidades Administrativas da Secretaria
Adjunta da Receita Publica (SARP) da SEFAZ/MT tenha demonstrado a necessidade de
provimento de 120 (cento e vinte) cargos de Fiscal de Tributos Estaduais (FTE), conforme
registrado na Nota Técnica n2 00021/2025/UERP/SEFAZ e na tabela de consolidagdo das
demandas, a autoriza¢gdo formal concedida pelo Secretdrio de Estado de Fazenda fixou o
quantitativo a ser provido em 30 (trinta) vagas imediatas, quantitativo aprovado pelo
Governador Mauro Mendes e Condes (Anexo 3 - SEFAZPR0O202504351V01 (autorizagdo do
concurso).

A opgdo por autorizar, neste momento, o provimento de apenas 30 vagas deu-se com base
na andlise de viabilidade orcamentdria e financeira conduzida pela Secretaria de Estado de
Planejamento e Gestdo (SEPLAG), nos termos do Decreto Estadual n® 5.356/2002, com
projecdo de impacto na despesa de pessoal nos exercicios de 2026 a 2028. A medida visa
compatibilizar a urgéncia da reposigdo com os limites prudenciais estabelecidos pela Lei de
Responsabilidade Fiscal — LRF (Anexo 3 - SEFAZPR0O202504351V01 (autorizagdo do
concurso).
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concurso, considera-se o seguinte quantitativo estimado:
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e 30 (trinta) vagas imediatas para o cargo de Fiscal de Tributos Estaduais — FTE;
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A contratagdo devera contemplar toda a estrutura necessdria para atender ao quantitativo
total dos candidatos classificados acima da nota de corte do concurso e os 30 candidatos
aprovados.

O concurso anterior, realizado pela Fundag¢do Getulio Vargas, também foi estimado em
15.000 candidatos, conforme CLAUSULA SEGUNDA- DAS ESPECIFICACOES DO OBIJETO
contratual do [ TERMO DE CONTRATO N. 001/2023/SAAF/SEFAZ.pdf , mas houve 13.424
inscrigoes.

Relatrio de Valores e Repasse
Secretaria de Estado de Fazenda de Mato Grassa

Relatirio de Inserigdes
Carga Inserighes Pagas Irscrighes lientas  Inserighes Mamalogadas

Fiscal de Tributos Estadusis (FTE) 10722 2702 13424

TOTAL 10.722 2702 13.424

Calculo do valor a ser paga para a FGV - “CLAUSULA SEGUNDA- DAS ESPECIFICACOES DO OBIETO" do 12 TERMO ADITIVO aa Termo
de Contrato n. 001/2023/SAAF/SEFAZ
Valor total a ser

S "
Deserigdo/Especificagia Quantidade e

Servign de 30, formulagio de questies, ionalizagSo & logistica
pard eoncurso piblico. CODIGO APUC: 0002528 CODIGO SIAG: 1101656

Até 15 000 RS 1.122.000,00

valor fiwg referents & 5 20 quedties objet del
uestio discursiva

N0 se apiica RS 30.000,00

Data estimada de  Data estimada de

P l: D bols Valor da P: la
rees SEmRee or 68 s emissioda NE pagamento da NE

[Apos a homologagia das inscriges 1t Parcela ams RS $48.800,00 28/08/2023 05/05/2023
|Apés a publicacio do resultado das provas objetivas e discursivas | 24 Parcela | 0% | RS 478.500,00 | 110023 | 1s/0/2003
|pas 4 publicagso do resultads final do concursa | 3t Parcela | 2ms | RS 224.400,00 | oof1ro23 | asmajaoes |

Piginalde 1

Espera-se um numero maior de candidatos inscritos para este concurso, uma vez que serao
somente provas objetivas.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE
SOLUGAO A CONTRATAR

d1644783aef8038351cf35. Documento assinado digitalmente, valide em https://aquisicoes.seplag.mt.gov.br/flowbee-pub/#/validar/9H2S-JLHL-JXBQ-MJZF. Assinado por: ELIEL BARROS PINHEIRO em 15/12/2025.
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Fundamentagdo: Levantamento de mercado, que consiste na
andlise das alternativas possiveis, e justificativa técnica e
econdmica da escolha do tipo de solugédo a contratar. (Art. 18, § 1°,
V, da Lei n° 14.133/2021 e art. 35, V, do Decreto Estadual n°
1.525/2022)
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A primeira opgdo a se considerar é a possibilidade de realizar o concurso para FTE com
recursos préprios, mas essa alternativa é improvavel pelos seguintes requisitos, em que o
Estado é deficiente:
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® Expertise Técnica: Existem empresas que possuem equipes especializadas na
elaboracdo de questdes, gerenciamento de logistica de provas (aplicacdo em
diversas cidades, seguranga, etc.), corregdo e processamento de resultados, além de
experiéncia em recursos e contenciosos.

e Imparcialidade e Transparéncia: A contratacdo de uma banca externa visa garantir a
lisura e a imparcialidade do processo, minimizando riscos de favorecimento ou
fraude. E uma forma de dar mais credibilidade ao certame.

o Capacidade Operacional: Concursos publicos demandam uma estrutura complexa,
gue a maioria dos drgdos publicos ndo possui internamente em larga escala. Desde
a impressao de milhares de provas até o atendimento a milhares de candidatos, é
uma operagao complexa.

® Previsdo Legal: A Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos (atualmente a Lei n?
14.133/2021) prevé a contratagdo de servigos técnicos especializados, o que se
aplica a organizagdo de concursos.

A tabela abaixo sintetiza a analise da viabilidade de realizagdo com recursos préprio do
Estado em comparacgdo os servigos técnicos especializados previstos na lei:

, REALIZAGAO PELA 3
CRITERIOS C SERVICOS TECNICOS
SEFAZ ou SEPLAG ESPECIALIZADOS
Expertise na realizagdo do certame Baixa Alta
Recursos humanos especializados Insuficiente Suficiente
Infraestrutura de aplicagao Inexistente Completa
Risco de falhas Alto Baixo
Tempo de execugdao Elevado Reduzido
Viabilidade juridica Questionavel Segura
Elevados (devido a Otimizados (servico
Custos —
criacdo de estrutura) completo)

Outro ponto a ser considerado é a contratacdo da Universidade do Estado de Mato Grosso
(UNEMAT) para a realizagdo do concurso em questdo. Em 2022, no levantamento das
empresas para realizacdo do ultimo concurso de FTE, a comissdo organizadora expediu
oficio a UNEMAT solicitando proposta de pre¢o, mas a universidade declinou do pedido (
(8 Anexo 5 - OFICIO UNEMAT (1).pdf ). Em 2023, novamente a SEFAZ oficiou a UNEMAT
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para a realizagdo da segunda fase do concurso para FTE que esta sub judice desde o ano de E'g g’
2005, do concurso de FTE de 2001, e novamente a universidade declinou do pedido da = g
SEFAZ/MT( B8 Anexo 6 - SIGADOC UNEMAT CONCURSO PUBLICO.pdf ). Diante das negativas % a
seguidas, ndo houve interesse em procurar os servigos da universidade estadual. = é

=&07*g
Superadas as etapas iniciais de item, passa-se a andlise da possibilidade de contratagdo por %
dispensa de licitagdo, para a realizagdo de concurso publico, com base no art. 75, inciso XV, =4
da Lei n2 14.133, de 12 de abril de 2021, que admite a contratagdo de institui¢des %
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brasileiras incumbidas estatutariamente da promocdo de atividades de ensino, pesquisa,
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extensdo, desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico, e estimulo a inovagdo,
inclusive para gestdo administrativa e financeira, desde que sejam entidades sem fins
lucrativos e possuam inquestionavel reputagdo ético-profissional.

Essa possibilidade é refor¢cada por entendimentos do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e
do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso (TCE-MT), em especial a Resolugdo de
Consulta n® 22/2011 do TCE-MT, que reconhece a legalidade da contratagdo direta de
instituicdes sem fins lucrativos para a realizacdo de concursos publicos, desde que
observados os requisitos legais.

Com base no art. 46, inciso 1V, do Decreto Estadual n? 1.525/2022, a Comissdo do concurso
realizou pesquisa de precos com trés instituicdes que atendem aos critérios legais:
Fundagdo Getulio Vargas (FGV), Centro Brasileiro de Pesquisa em Avaliagdo e Selegdo e de
Promogdo de Eventos (Cebraspe) e Fundagdo Carlos Chagas (FCC). A escolha das
instituicGes considerou a notdria experiéncia e capacidade técnica para garantir a qualidade

e seguranga do certame (
(3 Anexo 7 - Cebraspe Solicitacdo e resposta da proposta para realizacdo de concurso p... ,
(3 Anexo 8 - FCC Solicitagdo e resposta_SEFAZ_MT.pdf e

[ Anexo 9 - FGV Solicitacdo e resposta SEFAZ_MT.pdf ). Apds as respostas das instituicdes,
com a finalidade de padronizar as propostas, a COCP solicitou novas propostas as
instituicdes que responderam dentro do prazo estipulado:

e [@ Anexo 10 - (CEBRASPE) - PROPOSTA_SEFAZ_MT - 20_10_2025.pdf
e [ Anexo 11 - (FCC) - SEFMT125_Proposta Técnica N2 38C_2025_Provas Objetiva...
e [ Anexo 12 -( FGV) - 107b-25 - Proposta SEFAZ MT - 25.10.20.pdf

A escolha da banca organizadora para o concurso publico de FTE passa por analises
comparativa de critérios (Capacidade técnica e experiéncia em concursos,incluindo os da
Area Fiscal e, por dltimo, mas mais importante, o valor proposto para a realizacido deste
concurso) a partir das propostas apresentadas pelas instituicdes Cebraspe, Fundagdo Carlos
Chagas (FCC) e Fundagdo Getulio Vargas (FGV).

Em relagdo ao Critério de Capacidade Técnica e experiéncia em concursos, as trés entidades
empataram, pois apresentaram atestados de capacidade técnica anexandos aos e-mails
respostas (anexos 10,11 e 12) e, notadamente, sdo instituicdes respeitadas nessa area de
atuagdo em todo Brasil, pois realizaram um numero expressivo de concursos, conforme
especificado tabela abaixo (fonte: Anexos 10, 11 e 12) :
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Nome da Total de concursos Concursos da area fiscal
instituicao

CEBRASPE Realizou centenas de concursos desde 2014 até o | 10 concursos listados na area fiscal.

ano corrente, com destaque para certames de Nomes dos Concursos:

grande porte e abrangéncia nacional, listagem SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA DO
completa de 369 certames. ACRE (SEFAZ/AC) — 22.639 inscritos
Descri¢do: Possui experiéncia acumulada em SEFIN — Fortaleza (CE) — 9.985 inscritos
sele¢Bes para instituicdes renomadas como: SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA DE
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® Seguranca e Inteligéncia: Departamento de
Policia Federal (DPF), Policia Rodoviaria Federal
(DPRF), Agéncia Brasileira de Inteligéncia (ABIN).
e Judiciario e Controle: Superior Tribunal de
Justica (STJ), Tribunal de Contas da Unido (TCU),
Ministério Publico da Unido (MPU).

* Executivo e outros: Instituto Rio Branco (IRBr),
Advocacia-Geral da Unido (AGU), Banco Central
(BCB) e INSS (com mais de 1 milhdo de inscritos).

ALAGOAS — 6.197 inscritos

SECRETARIA DE FAZENDA DO ESTADO DE
SERGIPE — 3.291 inscritos

SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DE
RORAIMA (Auditor Fiscal) — 3.740
inscritos

SECRETARIA DA FAZENDA DO ESTADO DO
CEARA — 15.091 inscritos

SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA DE
ALAGOAS (SEFAZ/AL) — Auditor — 8.207
inscritos

SECRETARIA DE ESTADO DE ECONOMIA
DO DISTRITO FEDERAL (SEEC/DF) —
15.949 inscritos

SECRETARIA DA FAZENDA/RS — Assistente
Administrativo Fazendario — 12.030
inscritos

SECRETARIA DA FAZENDA/RS — Técnico
Tributdrio — 9.005 inscritos

FCC

Total: Mais de 2.200 projetos realizados ao longo
de sua histéria.

Descri¢do: A FCC possui uma vasta experiéncia
em concursos para:

¢ Tribunais: Concurso unificado para a
Magistratura do Trabalho, TRF da 32 e 42 Regido,
diversos Tribunais Regionais do Trabalho (TRT 12,
223,62, 112, 152, etc.) e Tribunais de Justica (TJ-BA,
TJ-AL, TJ-CE).

* Ministérios Publicos: MP-AM, MP-PB, MP-PE.

* Defensorias Publicas: DPE-SP, DPE-AM, DPE-RS.
e QOutras areas: SABESP, DETRAN-SP (mais de 150
mil inscritos) e a Olimpiada Brasileira de
Matematica das Escolas Publicas (OBMEP), com
mais de 18 milhdes de participantes na 12 fase.

16 concursos listados na area fiscal.
Nomes dos Concursos:

2013 - Secretaria da Fazenda do Estado
de S3o Paulo - 35.304

2014 - Secretaria de Estado de Fazenda
do Estado do Rio de Janeiro - 7.773
2014 - Secretaria da Fazenda do Estado
de Pernambuco - 7.241

2015 - Secretaria da Fazenda do Estado
de Pernambuco (Julgador) - 1.355

2015 - Secretaria da Fazenda do Estado
do Piaui - 6.997

2016 — Secretaria da Fazenda do Estado
do Maranhdo — 7.641

2018 — Prefeitura de Sdo Luis (Auditor —
Secretaria Municipal da Fazenda) —
1.673

2018 — Secretaria da Fazenda do Estado
de Goias (Auditor Fiscal) — 14.763

2018 — Secretaria de Estado da Fazenda
de Santa Catarina (Auditor Fiscal) —
4.876

2019 — Secretaria Municipal de Finangas,
Tl e Controle Interno — 26.264

2019 — Secretaria da Administra¢do do
Estado da Bahia (Auditor Fiscal) — 13.170
2021 — Secretaria da Fazenda do Estado
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de Santa Catarina (Auditor) — 7.799
2022 — Secretaria da Fazenda do Estado
de Pernambuco (Auditor Fiscal do
Tesouro Estadual) — 6.693

2022 — Secretaria de Administracdo do
Estado do Amapa (Fiscal e Auditor da
Receita Estadual) — 9.730

2025 — Secretaria de Fazenda do Estado
do Piaui — 17.910

2025 — Secretaria da Economia do
Estado de Goids

FGV Aplicou provas para mais de 20 milhGes de 5 concursos listados na area fiscal.
candidatos em todos os estados do pais. Nomes dos Concursos:
Descrigdo: A lista de concursos realizados é Secretaria de Finangas do Estado de
extensa e variada, incluindo: Ronddnia — 13.643 inscritos
e Exames de grande porte: Exame de Ordem da Secretaria Municipal de Fazenda do
OAB (mais de 4,5 milhGes de examinandos), Cuiaba — 4.045 inscritos
Exame Nacional da Magistratura e diversas Secretaria de Fazenda do Municipio de
edi¢des do ENEM. Niteréi — 57.966 inscritos
¢ Concursos nacionais: IBGE (com mais de 621 mil | Secretaria da Fazenda do Estado da Bahia
inscritos), EBSERH (546 mil inscritos) e Senado — 14.987 inscritos
Federal (160 mil inscritos). Secretaria de Estado da Fazenda do

¢ Concursos em diversas areas: Seguranga Publica [ Amazonas — 64.021 inscritos
(Policia Civil do RJ, PM de SP), Tribunais (TCU,
TIDFT, TJ-RJ), Ministérios Publicos (MP-RJ, MP-BA)
e Assembleias Legislativas.

Impressiona a quantidade de concursos aplicados pelas trés instituigdes, até mesmo na
area fiscal, na qual a FCC destaca-se com 16 concursos listados, em seguida a CEBRASPE
com 10 concursos e, por fim a FGV com 5 concursos na drea fiscal, relagdes obtidas
analisando as informagdes disponibilizadas nas propostas.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

Fundamentagao: Estimativa do valor da contratacdo, acompanhada
dos precos unitarios referenciais, das memorias de calculo e dos
documentos que lhe dao suporte, que poderdo constar de anexo
classificado, se a administragdo optar por preservar o seu sigilo até
a conclusao da licitagdo (Art. 18, § 1°, VI, da Lei n° 14.133/2021 e
art. 35, VI, do Decreto Estadual n°® 1.525/2022).
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A estimativa de pregos da contratagéo € (...) e levou em consideragao (...)
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O recurso orcamentario existente para essa contratacdo é de RS 1.555.000,00 (um milh3o e
quinhentos mil reais) e os valores foram solicitados diretamente para as instituicbes que
responderam da seguinte forma:
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Cebraspe: “O valor global estimado previsto para a realizacdo do concurso publico,
estimando-se 13.000 (treze mil) inscri¢bes efetivadas por pagamento é de RS 1.169.148,28
(um milhdo e cento e sessenta e nove cento e quarenta e oito reais e vinte e oito centavos).
Na hipdtese de 15.000 (quinze mil) inscricBes efetivadas, o valor estimado passa a ser de RS
1.321.148,28 (um milhdo e trezentos e vinte e um mil e cento e quarenta e oito reais e
vinte e oito centavos). Valor a ser cobrado por inscricio excedente**(em RS). 76,00”

ECC. “Pela prestagdo dos servigos técnicos especializados descritos nesta Proposta, a
Secretaria de Estado de Fazenda de Mato Grosso pagara a Fundagdo Carlos Chagas, para até
15.000 (quinze mil) candidatos inscritos (pagantes e isentos), a importancia especificada a
seguir: RS 1.166.160,00 (um milhdo, cento e sessenta e seis mil e cento e sessenta reais)
devidos a Fundacgdo Carlos Chagas independentemente do nimero de inscritos (pagantes e
isentos), limitado a 15.000 inscritos. Valor por candidato EXCEDENTE a 15.000 inscritos
(pagantes e isentos): RS 87,60 (setenta e sete reais e sessenta centavos).”

FGV: A Fundacdo Getulio Vargas compromete-se a planejar, organizar e executar as
atividades relativas aos servigos técnicos especializados para a execu¢do do concurso
publico solicitado pela SEFAZ MT, e para tanto propde os seguintes valores: Valor de RS
1.530.000,00 (um milhdo e quinhentos e trinta mil reais) até 15.000 candidatos inscritos
(pagantes e isentos); e Valor unitdrio de RS 91,00 (noventa e um reais) por candidato
inscrito (pagante e isento) excedente aos 15.000 candidatos.

Abaixo, quadro resumo dos valores ofertados:

Instituicdo Valor Total (15.000 | Valor por Candidato
inscritos) Excedente

Cebraspe RS 1.321.148,28 RS 76,00

FCC RS 1.166.160,00 RS 87,60

FGV RS 1.530.000,00 RS 91,00

Importante destacar que o CEBRASPE apresentou também seu prego por faixa de nimero
de inscrigao, conforme apresentado abaixo:

N2 de inscritos: 13.001 < n < 16.000
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Valor: RS 1.169.148,28 + 76,00 x (n - 13.000) 76,00
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Dessa forma, se o nimero de inscritos for de 13.001 candidatos, A SEFAZ pagard RS
1.169.224,28, valor pouco superior ao apresentado pela FCC de RS RS 1.166.160,00

considerando os 15.000 candidatos, uma vez que a fundagdo ndo apresentou valor por =
faixa. —t

=9
Na contratacio da instituicio responsavel pelo Concurso anterior (Contrato =<
01/2023/SAAF/SEFAZ, SEFAZ-PRO-2022/06935), o valor total contratado foi de RS %

|
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3.500.000,00 (trés milhdes e quinhentos mil reais), sendo RS 1.122.000,00 (um milhdo
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cento e vinte dois mil reais) para até 15.000 inscritos, e mais RS 75,00 (setenta e cinco
reais) para cada inscrito adicional a esta quantidade.

Se o valor inicial (RS 1.122.000,00) for atualizado, desde a assinatura do contrato
(13/01/2023) até o més de setembro de 2025, pelo indice IPCA, o valor contratado seria de
RS$ 1.275.371,23 (um milhdo duzentos e setenta e cinco mil trezentos e setenta e um reais e
vinte e trés centavos):

4 L BANCO CENTRAL

Acesso publico

‘ch-no BRASIL Calculadora do cidaddo i
23/
Calculadora do cidaddo | Ajuda
vicio ¥ Calculadera do cidaddo -+ Correg3e de valores [CALFW0D302]

Resultado da Correcdo pelo IPCA (IBGE)

Dados basicos da correcao pelo IPCA (IBGE)

Dados informados

Data inicial 01/2023
Data final 09/2025
Valor nominal R$ 1.122.000,00 ( REAL)

Dados calculados

indice de corregdo no periodo 1,13669450
Valor percentual correspondente 13,669450 %
Valor corrigido na data final R$ 1.275.371,23 ( REAL)

Com relagdo ao excedente de inscri¢des, fazendo o mesmo calculo temos:

£ L BANCO CENTRAL
b ¢ po erasiL

Acesso puiblico

Calculadora do cidaddo ;
231042025 - 11:33

Calculadora do cidadao | Ajuda

nicio ¥ Calculadera do cidaddo -* CorregSo de valores [CALFW0302

Resultado da Correcdo pelo IPCA (IBGE)

Dados basicos da correcao pelo IPCA (IBGE)

Dados informados
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Data inicial 01/2023
Data final 09/2025
Valor nominal R$ 75,00 ( REAL)

Dados calculados

Indice de corregdo no periodo 1,13669450
Valor percentual correspondente 13,669450 %
Valor corrigido na data final R$ 85,25 (REAL)

Demonstra-se, assim, que os valores das propostas estdo de acordo com o praticado no
mercado em contratagGes equivalentes.
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7. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

Contrata¢do de pessoa juridica para o planejamento, a organizagdo e a execug¢dao do
concurso publico para provimento do cargo de Fiscal de Tributos Estaduais da carreira do
Grupo Tributagdo, Arrecadagdo e Fiscalizagdo/TAF no ambito da Secretaria de Estado de
Fazenda de Mato Grosso/SEFAZ-MT, que serdo prestados nas condicdes a serem
estabelecidas em Termo de Referéncia e na proposta comercial.

8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO

Considerando que o objeto do presente feito se refere a contratagdo de instituigdo para a
realizagdo de concurso publico para provimento de 30 (trinta) cargos de Fiscal de Tributos
Estaduais, a opg¢do pelo parcelamento do objeto ndo se faz necessaria, nem pode ser
justificada.

9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS

A realizacdo de concurso publico para provimento de 30 (trinta) cargos de Fiscal de
Tributos Estaduais, com cadastro de reserva, da carreira de Tributagdo, Arrecadagdo e
Fiscalizacdo da Secretaria de Estado de Fazenda de Mato Grosso.

10. Providéncias para a adequacdo do ambiente do drgdo, se for o caso
Ndo serdo necessarias quaisquer adequacgdes, quer seja logistica, infraestrutura, pessoal,

procedimental ou regimental, uma vez que serd de responsabilidade da instituicdo
contratada, em local diverso das unidades da SEFAZ.

11. Declaracdo da viabilidade ou ndo da contratacdo:

Com base nas informagdes levantadas, bem como da avaliagdo dos custos e da solugdo
apresentada e discutida, declaramos, que a contratacdo pleiteada é vidvel, necessdria e
adequada a esta instituicdo.

Cabe mencionar que o valor das inscrigdes do concurso serdo recolhidas aos cofres do
Estado de Mato Grosso. Num cendrio de 15.000 inscri¢Ges, por exemplo, e com taxa de
inscricdo de RS 250,00 (valor do concurso de 2023), seriam arrecadados RS 3.750.000,00
(trés milhGes setecentos e cinquenta mil reais), com um superdvit ao Estado para cobrir
todos os custos operacionais e administrativos para realizar esta contratagao.
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Fundamentagado: Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de
melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis. (inciso IX do § 1°
do Art. 18, § 1°, IX, da Lei n® 14.133/2021 e art. 35, IX, do Decreto Estadual n° 1.525/2022)
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12. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO PREVIAMENTE A
CELEBRAGAO DO CONTRATO
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Fundamentagdo: Providéncias a serem adotadas pela
administragcdo previamente a celebragdo do contrato, inclusive
quanto a capacitagdo de servidores ou de empregados para
fiscalizagdo e gestdo contratual ou adequacdo do ambiente da
organizacao; (inciso X do § 1° do art. 18 da Lei n°® 14.133/2021 e art.
35, X, do Decreto Estadual n® 1.525/2022).

Além das providéncias rotineiras para formalizagdo do contrato, a Administracdo devera
estar preparada para receber os valores das inscricdes do concurso, com a correta
identificagcdo dos candidatos.

13. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Fundamentagdo: Contratacdes correlatas e/ou interdependentes.
(Art. 18, § 1°, XI, da Lei n° 14.133/2021 e art. 35, XIl, do Decreto
Estadual n° 1.525/2022)

Para fins de arrecada¢do da taxa de inscricdo, a SEFAZ deve ter preparada a rede de
arrecadagao correspondente.

Atualmente, a SEFAZ possui contratos com 9 instituigdes financeiras, a maioria com
abrangéncia nacional, o que atendera os possiveis candidatos do concurso:

Contratada Contrato SIGADOC
N Ano
ITAU UNIBANCO S/A 5 2020 SEFAZ-PRO-2022/04989
CAIXA ECONOMICA FEDERAL 6 2020 SEFAZ-PR0O-2022/04978
BANCO COOPERATIVO SICOOB 7 2020 SEFAZ-PRO-2022/05007
BRB - BANCO DE BRASILIA 4 2021 SEFAZ-PRO-2022/04977
BANCO COOPERATIVO SICREDI S.A 17 2025 SEFAZ-PRO-2025/01534
CREDISIS PRIMACREDI COOPERATIVA DE CREDITO 18 2025 SEFAZ-PRO-2025/02206
BANCO DO BRASILS.A 41 2025 SEFAZ-PRO-2025/03900
BANCO SANTANDER BRASIL S.A. 45 2025 SEFAZ-PRO-2025/04227
BANCO BRADESCO S.A 46 2025 SEFAZ-PRO-2025/02205
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14. DESCRIGAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS
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Fundamentagéo: Descricdo de possiveis impactos ambientais e
respectivas medidas mitigadoras, incluidos requisitos de baixo
consumo de energia e de outros recursos, bem como logistica
reversa para desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando
aplicavel. (Art. 18, § 1°, XIl, da Lei n° 14.133/2021 e art. 35, XII, do
Decreto Estadual n® 1.525/2022)
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O procedimento para contratagdes publicas busca sempre o melhor para o interesse publico,

i

tal conceito vai além do mero cotejo de menores precos, para analisar os beneficios do processo

|
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torna-se necessario avaliar os impactos positivos e negativos na aquisigdo quanto:
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° A observancia de normas e critérios de sustentabilidade;

. Ao emprego apurado dos recursos publicos;

° A conservagio e gestéo responsavel de recursos naturais;

° Ao uso de agregados reciclados, sempre que existir a oferta;

. A remocao apropriada dos residuos conforme normas de Controle de Transporte de
Residuos;

° A observancia das normas de qualidade e certificagdo nacionais e publicas como

INMETRO e ABNT.

No caso, o objeto contratual podera ter os impactos ambientais na impressao e descarte de

papéis relacionados as provas do concurso e outros documentos relacionados.

As medidas de mitigacdo destes impactos estdo descritas no item ‘3.2 Requisitos de

sustentabilidade’ deste documento.

15. MAPA DE RISCOS

O mapa de risco da contratagdo sera retratado no tépico abaixo, por meio do documento
elaborado para a identificagdo dos principais riscos que permeiam o procedimento, contendo as
acbes de controle, prevencdo e mitigacdo de impactos, materializando-se no mapa de risco da

contratagéo.
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RISCO ESCALA DE DESCRIGAO DO IMPACTO ESCALA DE AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL AGAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL
PROBABILIDADH IMPACTO
1-Questionamento da | Média Suspensao ou atraso do processo Alto 1. Elaborar justificativa robusta no ETP com base Responder os questionamentos de forma
dispensa de licitagdo de contratagdo na Lei 14.133/21 e no Decreto 1.525/22 e nas técnica e fundamentada, demonstrando a
informacgdes das instituicdes. legalidade do procedimento
(COMISSAO) (COMISSAOQ e Superintendéncia de Aquisigdes
e contratos da SEFAZ)
2-Insuficiéncia Baixa Inviabilizar a contratagdo ou gerar Alto Estimar adequadamente os custos e prever Inclusdo no PCA e no PTA dos valores
orgamentdria passivos para a SEFAZ. margem de seguranga. necessarios.
(COMISSAO, Area demandante da contratagao) (COMISSAO, Area demandante da
contratacéo)
3- Escolha de Baixa Falhas na execugdo do concurso e | Alto Realizar levantamento de mercado e analise do Aplicagédo de Penalidades a empresa ou
instituicdo sem questionamentos posteriores historico da instituicao instituicdo contratada que apresentar falhas.
capacidade (COMISSAO, Area demandante da contratagéo) Extingdo do contrato caso necessaria a
operacional. substituigdo da contratada.
(Fiscal do Contrato, Superintendéncia de
Aquisicdes e Contratos e Area demandante da
contratacdo).
4- Atraso na Média Prejuizo ao cronograma, podendo Médio Definir prazos internos e acompanhamento do Solicitar a intervengéo dos Secretarios
formalizagéo da comprometer a homologag¢éo em processo. Adjuntos envolvidos no processo.
contratagdo. 2026. (COMISSAO, Area demandante da contratagéo) (COMISSAO, Area demandante da
contratagéo, Superintendéncia de Aquisi¢bes e
Contratos)
Fase — Gestao contratual e execugao do objeto contratado
RISCO ESCALA DE DESCRIGAO DO ESCALA DE AGAO PREVENTIVA AGAO DE CONTINGENCIA
PROBABILIDADH IMPACTO IMPACTO RESPONSAVEL RESPONSAVEL
1- Problemas Médio Comprometimento da aplicagao Alto Monitorar planejamento logistico e exigir plano Acionar plano alternativo de aplicagéo (locais e
logisticos na em locais e datas previstas. detalhado datas de reserva), reforgando a comunicagéo.
aplicacéo da prova (Gestor do Contrato + Instituicido Contratada) (Gestor do Contrato + Instituicdo Contratada)
2- Questdes mal Baixa Redugao da qualidade da selecédo Médio Exigir especialistas da area fiscal e revisao Solicitar revisdo das questdes e substituicdo
elaboradas/desalinh e questionamentos judiciais. técnica. antes da aplicagéo
adas ao perfil fiscal (Gestor do Contrato + Comissdo do Concurso) (Comissao do Concurso + Instituicdo Contratada)
3- Vazamento de Baixo Perda de credibilidade, Alto Exigir o Reforgo protocolos de seguranga e Suspender imediatamente o certame, comunicar
provas/fraudes judicializagdo e possivel anulagao auditoria externa oficialmente as autoridades competentes e adotar
(Instituigdo + comissao) medidas de auditoria e reaplicacéo
(Comissdo do Concurso + Gestor do Contrato)
4- Nao homologar o Médio Descumprimento de determinacéo Alto Acompanhar cronograma com relatérios Elaborar plano de aceleragéo das etapas

concurso em 2026

legal e prejuizo a gestéo.

periodicos
(Gestor do Contrato + fiscal do contrato +
Comiss&o do Concurso)

pendentes e solicitar apoio institucional a alta
gestao
(Gestor do Contrato + Comissdo do Concurso)
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16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

Fundamentagdo: Posicionamento conclusivo sobre a adequagéo
da contratagdo para o atendimento da necessidade a que se
destina. (Inciso Xlll do § 1° do Art. 18, § 1° XIlI, da Lei n°
14.133/2021 e art. 35, XIlll, do Decreto Estadual n® 1.525/2022).

Com base no presente estudo, conclui-se que a contratacdo de instituicdo ou empresa
especializada na realizagdo de concurso publico é a melhor alternativa para atender a
necessidade da administragdo, ja que se trata de uma atividade altamente especializada,
que a prépria administragdo teria dificuldades em executar.

Quanto as instituicdes qualificadas para executar os servigos, a partir da analise
comparativa das trés propostas sobre trés aspectos, obtém-se o seguinte quadro:

Quesito CEBRASPE FCC FGV
Apresentou Apresentou Apresentou
Capacidade técnica | atestado de atestado de atestado de
e experiéncia _em | capacidade técnica e | capacidade técnica e | capacidade técnica e
concursos demonstrou ampla | demonstrou ampla demonstrou ampla
experiéncia na experiéncia na experiéncia na
realizagdo de realizagdo de realizagdo de

concursos publicos. | concursos publicos. | concursos publicos.

22 12 3a
Valor proposto
RS 1.321.148,28 RS 1.166.160,00 RS 1.530.000,00

As trés instituicGes empataram no primeiro quesito e, por isso, o valor proposto sera o
critério de desempate. Assim, a FCC apresentou valor inferior entre as trés propostas.

Antes do posicionamento conclusivo, como elemento adicional a analise técnica e
econdmica das propostas recebidas, é necessario verificar contratos similares firmados
recentemente pela Fundagdo Carlos Chagas (FCC) com outras Secretarias de Fazenda
estaduais. Embora se reconhega que cada concurso publico possui caracteristicas proprias,
o levantamento de pregos praticados em certames semelhantes pode contribuir para
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Aspectos como numero de cargos, nimero de fases, modelo de provas (objetivas, =u
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discursivas, titulos), comissdo de heteroidentificagdo, perfil dos cargos, expectativa de ==

inscritos, abrangéncia geografica (cidades de aplicagdo), logistica e particularidades locais
influenciam diretamente no custo final da contratagdo, ndo sendo possivel estabelecer uma
equiparagdo perfeita entre certames distintos. No entanto, pode-se realizar uma
comparagao aproximada com base no valor médio por candidato.
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A seguir, apresenta-se uma tabela comparativa entre a proposta da FCC para o concurso da
SEFAZ/MT (2025) e dois contratos similares firmados em 2025:

Entidade Cargo(s) Fases do Comissdao de | N2de Valor Total Valor Médio

Contratante Concurso Heteroidenti | Inscritos Contrato por
ficacdo Candidato

SEFAZ/MT ( Fiscal de Provas Sim 15.000 RS RS 77,74

B Anexo ... Tributos Objetivas 1.166.160,00

) Estaduais

Secretariada | Auditor Provas N3o 10.000 RS RS 132,80

Economia do | Fiscal da Objetivas e 1.328.000,00

Estado de Receita Titulos

Goias ( Estadual

& Anexo ...

)

Secretariada | Diversos Provas N3o 6.000 RS RS 248,38

Fazenda do (incluindo Objetivas, 1.490.261,00

Estado do Auditor Discursivas e

Piaui ( Fiscal) Titulos

B Anexo ...

)

O objeto deste ETP é de extrema dificuldade de comparagdo, pois ndo sdo encontradas
condigBes iguais de contratagdo. O quadro mostra bem a diferenca das fases dos concursos
(pretendido pela SEFAZ/MT e demais), mas, observa-se que, mesmo com as limitacdes
naturais da comparacio, a proposta apresentada pela FCC a SEFAZ/MT demonstra um valor
médio por candidato significativamente inferior ao de contratos similares realizados no
mesmo ano, o que reforga a atratividade e economicidade da proposta, considerando os
parametros praticados no mercado.

Diante disso, declara-se a contratagdo da Fundagdo Carlos Chagas (FCC) para a realizagdo do
concurso publico da SEFAZ/MT, por apresentar critérios técnicos, maior experiéncia em
concursos na area fiscal e com o menor preco.

Assim, tendo em vistas as especifica¢cOes, condicdes e justificativas apresentadas, mostra-se
adequada a contratagdo de FCC para realizagdo do concurso publico com 160 questées
objetivas para o cargo de FTE.

Local, data.
Elaborado por:
[nome]

[cargo]

Assinado com senha por ELIEL BARROS PINHEIRO - CHEFE DE UNIDADE |/ UDNR - 05/11/2025 as 13:06:13, CEZARINO
MARTINS DA HORA - COORDENADOR / CCRF - 07/11/2025 as 15:10:58 +2 Pessoas - Para verificar todas as assinaturas
consulte o link de autenticacéo.

Documento N°: 31869417-2396 - consulta a autenticidade em
https://lwww.sigadoc.mt.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=31869417-2396

d1644783aef8038351cf35. Documento assinado digitalmente, valide em https://aquisicoes.seplag.mt.gov.br/flowbee-pub/#/validar/9H2S-JLHL-JXBQ-MJZF. Assinado por: ELIEL BARROS PINHEIRO em 15/12/2025

Il

|

C

WK

|

|

i

|
]

I

il

Al



https://linksiga.trf2.jus.br

SEFAZ-PRO-2025/04351 - Pagina 23

Governo de Mato Grosso
SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA

[setor demandante/6rgao]

RELAGAO DE ANEXOS

Anexo 1 - Carta de Conjuntura, Nota Técnica n°® 18, 1° trimestre_2024
Anexo 2 - Solicitagdo de dados para elaboragao de ETP — Concurso FTE
Anexo 3 - SEFAZPR0O202504351V01 (autorizagdo do concurso)

Anexo 4 - Portaria conjunta concurso FTE

Anexo 5 - OFICIO UNEMAT (1)

Anexo 6 - SIGADOC UNEMAT CONCURSO PUBLICO

Anexo 7 - Cebraspe Solicitagédo e resposta da proposta para realizagao de concurso publico -
SEFAZ_MT

Anexo 8 - FCC Solicitagéo e resposta_ SEFAZ_MT

Anexo 9 - FGV Solicitagéo e resposta SEFAZ_MT

Anexo 10 - (CEBRASPE) - PROPOSTA_SEFAZ_MT - 20_10_2025

Anexo 11 - (FCC) - SEFMT125_Proposta Técnica N° 38C_2025_Provas Objetivas_22.10.25
Anexo 12 -( FGV) - 107b-25 - Proposta SEFAZ MT - 25.10.20

Anexo 13 - contrato 007 Secretaria de Economia GO Igpd

Anexo 14 - Contrato 002_2025 PI

TERMO DE CONTRATO N. 001/2023/SAAF/SEFAZ
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