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EAL-SECRETARIA ESTADO PLANEJ.GEST. PATRIMONIO

Estudo Técnico Preliminar 72/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: E:01206.0000050233/2023

2. Descricao da necessidade

1. A contratacdo de instituicdo especializada na prestacdo de servicos técnicos para planejamento, organizacdo e execucdo de
concurso publico destinado ao ingresso no Quadro de Oficial de Estado-Maior e no Quadro de Pragas da Policia Militar do Estado
de Alagoas, é uma medida essencial para atender as necessidades institucionais e operacionais.

2. A PMAL, desempenha fun¢des constitucionais essenciais para a segurancga publica, incluindo o policiamento ostensivo e a
preservacao da ordem, conforme previsto no art. 144 da Constituicdo Federal. Para garantir a execucdo eficiente dessas atribuicoes,
¢ imprescindivel manter um efetivo adequado, necessitando da realizagdo peridédica de concursos publicos para reposicdo de
pessoal.

3. A contratacdo da instituicdo permitira a recomposicdo dos quadros da atividade meio e da atividade fim da Corporagao, visando
ao aumento da eficiéncia em ambas as areas e, consequentemente, a melhoria dos indices de seguranca.

4. A contratacao contempla o preenchimento imediato de 500 (quinhentas) vagas para o Quadro de Pracas (Aluno-Soldado) e 30
(trinta) vagas para o Quadro de Oficiais do Estado-Maior (Cadete), visando atender as necessidades institucionais de recomposi¢do
e fortalecimento do efetivo, bem como, a formacao de cadastro de reserva em igual nimero.

5. O quantitativo de vagas foi estabelecido de forma a compatibilizar a necessidade de fortalecimento do efetivo policial com a
observancia dos principios da responsabilidade fiscal, assegurando a sustentabilidade das contas ptblicas e a manutencdo do
equilibrio orcamentdrio, de modo a ndo comprometer a capacidade financeira do Estado.

6. Atualmente, a Secretaria de Estado do Planjamento, Gestdo e Patrionio, em conformidade com o que dispde o art. 6°, do Decreto
Estadual n° 15.877/2011, realiza a contratacdo de bancas organizadoras por demanda individual. Ou seja, sempre que surge a
autorizacdo para a admissdo de novos concursos publicos, é necessario iniciar um novo processo de selecdo para cada quadro a ser
preenchido.

7. Importante destacar que o Estado de Alagoas vem adotando a banca CEBRASPE para a realizacdo de seus certames publicos,
desde o ano de 2012, em razdo de sua reconhecida expertise técnica e do profundo conhecimento que possui sobre o cendrio local,
fatores que contribuem diretamente para a qualidade e a assertividade no processo de sele¢do dos candidatos aprovados.

8. O Estado de Alagoas, por intermédio da Secretaria de Estado do Planejamento, Gestdo e Patriménio — SEPLAG, vem realizando
ao longo dos anos, concursos publicos, destinados aos diversos 6rgaos/entidades estaduais, visando garantir a renovagdo e o
fortalecimento dos respectivos quadros de servidores.

9. A manutencdo de uma unica banca organizadora ao longo do tempo proporcionaria maior padronizacdo e estabilidade no
processo seletivo realizados no Estado de Alagoas. Com uma banca fixa, os critérios de avaliacdo seriam uniformizados,
permitindo a criacdo de um histérico consolidado de desempenho e facilitando a anélise da evolugdo dos candidatos ao longo dos
anos. Além disso, a contratacdo de uma mesma banca reduziria custos operacionais, uma vez que os ajustes administrativos e
técnicos ndo precisariam ser refeitos a cada novo concurso.

10. Outro fator critico é o alto volume de candidatos, que demanda bancas organizadoras experientes e processos bem estruturados
para evitar falhas, garantir lisura e assegurar que os candidatos mais preparados sejam selecionado. Assim sendo, a de
padronizagdo nesses critérios assegura a transparéncia, eficiéncia e continuidade do certame.
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11. Outro beneficio de manter uma banca organizadora unica é a agilidade no planejamento e execucdo dos certames. Com um
modelo consolidado, a SEPLAG poderia reduzir significativamente o tempo entre a autorizacdo do concurso e a sua aplicagdo,
garantindo maior previsibilidade na reposicao do efetivo. Isso é especialmente importante diante da necessidade de recomposicao
do quadro de policiais, evitando lacunas operacionais que possam comprometer a seguranca publica.

12. Portanto, a escolha de uma tunica banca organizadora para os concursos do Estado de Alagoas ndo apenas garante
transparéncia, seguranca e eficiéncia nos processos seletivos, mas também fortalece a credibilidade da instituicdo junto aos
candidatos e a sociedade.

13. No caso em tela, a Secretaria de Estado do Planejamento, Gestdo e Patrimonio, dentre das competéncias estabelecidas pelo art.
6°, do Decreto Estadual n° 15.877/201, busca a contratagdo de instituicdo especializada na prestacdo de servigos técnicos para
planejamento, organizacdo e execucdo de Concurso Puiblico, para realizacdo do certame da Policia Militar do Estado de Alagoas.

14. Destaca-se que corporagdo perde efetivo anualmente devido a passagem de militares para a reserva remunerada, reformas,
licenciamentos e exoneracoes. Considerando que o udltimo certame ocorreu em 2021, e que desde entdo ndo houve reposicdo
suficiente do quadro, observa-se uma crescente defasagem no efetivo da corporagao.

15. Cumpre destacar, ainda, que nos préximos dois anos (2026 e 2027) esta prevista a saida de novos militares do servico ativo da
PMAL, seja por passagem a reserva remunerada, seja por reformas, tempordrias ou definitivas, decorrentes de incapacidade. Esse
movimento tende a ampliar de forma significativa a defesagem do efetivo, impactando diretamente a capacidade operacional da
Policia Militar do Estado de Alagoas.

16. Nesse contexto, a recomposicdo do efetivo da PMAL é essencial para assegurar a exceléncia na prestacdo da seguranca ptblica
no Estado de Alagoas, buscando atender o efetivo previsto na Lei Estadual n°® 8.669, de 19 de maio de 2022.

17. Para reduzir o déficit de efetivo e recompor os quadros da corporacdo, é necessaria a realizacdo de concurso publico, buscando
que o déficit atual seja zerado e permitindo a adequada recomposicdo do efetivo.

18. Portanto, a realizacdo de concurso publico ndo deve ser vista apenas como um mecanismo pontual para suprir déficits
momentaneos, mas como medida essencial para assegurar a continuidade dos servicos prestados pela PMAL, evitando a
sobrecarga do efetivo existente, bem como o comprometimento da qualidade no atendimento a populacdo e a capacidade da
corporacdo em responder de forma eficaz as demandas da seguranca ptblica

19. Diante ao exposto, é de suma importancia a recomposicao dos quadros da PMAL, e para que haja o crescimento do efetivo
ativo, tendo como base o efetivo atual, é necessario que haja realizacdo de concurso com o fito de recompor todos os quadros da
Corporacdo, haja vistam também o crescimento populacional do Estado de Alagoas.

20. Ademais, a realizacdo do concurso estd alinhada ao planejamento estratégico do Governo do Estado de Alagoas. Nesse sentido,
a autorizacgdo para a realizacao do certame foi oficialmente publicada no Diario Oficial do Estado de Alagoas em 31 de outubro de
2025, reforcando o compromisso governamental com o fortalecimento institucional da PMAL e a garantia da qualidade dos
servigos prestados a sociedade alagoana.

21. O servico objeto desta contratagdo, exige conhecimentos técnicos especificos em planejamento, execucdo e avaliacdo de
concursos publicos, competéncias que ndo se inserem nas atribui¢cdes dos cargos de carreira da PMAL. Deste modo, em
conformidade com o artigo 48 da Lei n° 14.133/2021, a contratacdo de terceiros com expertise técnica é permitida e adequada ao
interesse publico.

22. Diante dessas considerag0es, torna-se evidente a necessidade de realizacdo de Concurso Publico destinado ao provimento de
vagas no quadro de pessoal da Policia Militar. A manuten¢do da banca que historicamente vem realizando os certames mostra-se a
estratégia mais adequada para assegurar a continuidade metodol6gica, a padronizagdo dos critérios de avaliacdo e a plena
seguranca do processo seletivo. Essa estabilidade institucional reduz incertezas, evita oscilagdes na qualidade das provas e
fortalece a confiabilidade do concurso perante a sociedade e os candidatos.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Ntcleo de Concursos Leuzi Anne Requido Cavalcanti Albuquerque
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4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

1. CODIGO CATMAT/CATSER, DESCRICAO E UNIDADE DE MEDIDA

Unidade de

CATSER Descrica
escricdo Medida

Recrutamento e Selecdo de Pessoal / Concurso Publico / Vestibular

10014 (UNIDADE)
Descricdo complementar: Contratacao de instituicdo especializada na prestacao de servicos técnicos para

planejamento, organizagdo e execugdo de concurso ptblico

2. Considerando a insuficiéncia da Descricdo ou Unidade de Medida do cédigo CATSER utilizado, ha necessidade da exigéncia da
seguinte especificacdo técnica complementar, que, compativel com a Descricdo ou Unidade de Medida do cédigo CATSER
utilizado, ndo apresentam divergéncia ou dissociagao.

2.1 No que se refere ao CATSER n° 100114, que dispde sobre recrutamento e selecdo de pessoal/concurso publico
/vestibular, destinado a contratacdo de instituicdao especializada na prestacdo de servigos técnicos voltados ao planejamento,
organizacdo e execucdo de concursos publicos, verifica-se a necessidade de contratacdo pelos motivos expostos no corpo do
presente Estudo Técnico Preliminar.

3. Para garantir a seguranca, transparéncia e eficiéncia na realizacdo dos concursos ptiblicos destinados ao ingresso no Quadro de
Oficial de Estado-Maior e no Quadro de Pragas da Policia Militar do Estado de Alagoas (PMAL), a instituicdo a ser contratada
deverd atender a requisitos técnicos, éticos e operacionais rigorosos, assegurando que o0s servicos prestados estejam em
conformidade com as melhores préticas de gestdo de processos seletivos e com a legislacdo vigente.

4. A contratacdo serd realizada por dispensa de licitacdo, nos termos do inciso XV do artigo 75 da Lei n° 14.133/2021, exigindo
que a instituicdo selecionada demonstre capacidade comprovada para a realizagdo de concursos publicos de grande porte, bem
como experiéncia consolidada e estrutura adequada para garantir a integridade e credibilidade dos certames.

5. Para a execucao adequada dos servicos, sdo considerados indispensaveis os seguintes requisitos da contratagao, conforme listado
a seguir.

5.1 Natureza Juridica e Estrutural:

® Ser instituicdo brasileira, legalmente constituida e com auséncia de fins lucrativos;

® Ter como objetivo estatutario-regimental o apoio, captacdo e execucdo de atividades de ensino, pesquisa, extensdo,
desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico, além do estimulo a inovagao;

® Apresentar reputacao ético-profissional inquestionavel;

5.2 Experiéncia e Capacidade Técnica:

® Ter realizado, no minimo 03 (trés) concursos publicos e/ou sele¢des internas para 6rgdos publicos, cada um com mais de
30.000 (trinta mil) candidatos inscritos, comprovando capacidade operacional para atender grandes volumes de
participantes.

® Comprovar, nos ultimos cinco anos, experiéncia especifica na realizacdo de concursos publicos e/ou selecées internas para
provimento de cargos policiais, assegurando conhecimento técnico adequado as peculiaridades da carreira policial militar.

5.3 Infraestrutura e Seguranca:

® Possuir parque grafico préprio, com capacidade para impressdo, empacotamento e acondicionamento de provas e demais
materiais, equipado com sistema de videomonitoramento eletronico e controle de acesso, garantindo a integridade e sigilo
do processo seletivo e seguranga durante todo o processo de elaboracao e distribuicdo dos exames.
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® Apresentar um plano de seguranca detalhado na proposta técnica, evidenciando rigorosos mecanismos de seguranca em
todas as etapas e fases sob sua responsabilidade, incluindo medidas de prevengdo contra vazamento de informagdes, fraudes
e outros incidentes que possam comprometer a integridade do certame.

® Garantir a prestagdo de assessoria técnica e juridica imediata durante todas as fases do concurso publico da PMAL

5.4 Qualificacao Profissional e Corpo Técnico:

® Manter equipe técnica qualificada, composta por profissionais experientes na organizagao e execugdo de processos seletivos
® Dispor de assessoria juridica e técnica para atuar em demandas judiciais e contestacdes referentes ao certame em todas as
esferas, garantindo suporte 8 PMAL/SEPLAG mesmo apds o encerramento da vigéncia contratual.

5.5 Compromissos Trabalhistas e Sociais:

® Assegurar que a proposta apresentada abrange integralmente os custos relacionados ao cuamprimento de direitos trabalhistas,
conforme a Constituicdo Federal, legislacdo trabalhista, normas infralegais, convencdes coletivas de trabalho e termos de
ajustamento de conduta vigentes na data da entrega definitiva.

® Cumprir a cota de aprendizagem, nos termos do artigo 429 da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), demonstrando
conformidade com as politicas de inclusdo social e desenvolvimento profissional de jovens aprendizes.

® Nao empregar menores de 18 anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre, nem menores de 16 anos, salvo na condigdo
de aprendiz a partir dos 14 anos, conforme o artigo 7°, inciso XXXIII, da Constituicdo Federal.

® Garantir a inexisténcia de empregados em condigdes de trabalho degradante ou forcado, em conformidade com os incisos
Il e IV do artigo 1° e o inciso III do artigo 5° da Constituicao Federal.

5.6 Integridade e Seguranca Juridica:

® O diretor ndo ter sido condenado judicialmente por atos fraudulentos na realizacdo de concursos publicos, garantindo a
credibilidade e isonomia no processo seletivo.
® Possuir registro valido no Sistema de Cadastramento de Fornecedores — SICAF.

5. Levantamento de Mercado

Para o planejamento, organizacdo e execu¢do de concursos publicos para a Policia Militar do Estado de Alagoas (PMAL) e
provimento no Quadro de Estado-Maior e Quadro de Pragas da Corporacdo, vislumbra-se duas solu¢des possiveis:

® Solucdo 1: Realizacdo de concursos pela prépria PMAL.
® Solucdo 2: Contratacao de instituicdo especializada para a realizagdo do concurso.

2. Solucdo 1 - Realizacao de Concursos pela propria PMAL.

2.1 Embora a PMAL tenha a possibilidade de realizar concursos internamente, essa alternativa apresenta limitagdes significativas,
ndo sendo ideal pelas seguintes razdes:

® Falta de Equipe Técnica e Infraestrutura Adequada: A realizacdo de um concurso publico exige uma equipe altamente
qualificada e uma infraestrutura robusta para garantir que todas as etapas sejam realizadas de forma eficiente e conforme as
normas legais. A PMAL, no entanto, nao dispde de profissionais especializados em planejamento e execucao de certames
de grande porte. A falta dessa expertise comprometeria a qualidade do concurso, desde a elaboragdo das provas até a
aplicacdo dos testes, aumentando os riscos de erros e falhas operacionais. Além disso, a auséncia de uma estrutura adequada
para a coleta de dados, processamento de inscri¢oes, logistica de locais de provas e correcdo de exames geraria inseguranca
no processo, afetando diretamente a confianga ptiblica no certame.

® Risco a Imparcialidade e Transparéncia: A auséncia de um processo técnico especializado pode comprometer a
imparcialidade do concurso. Isso geraria desconfiancas sobre a transparéncia das etapas e da selecdo dos candidatos,
prejudicando a imagem da PMAL. O concurso poderia ser questionado em diversos momentos, o que resultaria em custos
adicionais e, eventualmente, no risco de anulacdo dos certames, caso se comprovem falhas graves no processo.

® Sobrecarga Administrativa e Desvio de Fungdes: A PMAL, ao realizar o concurso internamente, teria que desviar seus
servidores de suas funcdes essenciais de seguranca publica para se dedicar ao processo seletivo. Isso ndo apenas
comprometeria 0 desempenho das atividades cotidianas da corporacdo, mas também sobrecarregaria os servidores,
prejudicando a eficiéncia dos servicos prestados a sociedade, que sdo a principal responsabilidade da instituicdo. Esse
desvio de fung¢des impactaria diretamente na seguranca ptiblica, gerando um efeito negativo nas operagoes diarias da PMAL.
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¢ Cumprimento das Normativas Legais: A PMAL precisaria garantir que todas as etapas do concurso estivessem em
conformidade com a NLLC (Lei Federal 14.133, de 1° de abril de 2021) e demais normativos legais correlatos, evitando
qualquer falha que possa comprometer a integridade do processo e resultar em san¢des legais, na anulacdo do concurso e
em prejuizos ao interesse publico.

3. Solucdo 2 — Contratacao de Empresa Especializada para a Realizacdo de Concurso:

3.1 A contratacdo de uma instituicao especializada, sem fins lucrativos, para a realizacdo de concurso publico para a PMAL
oferece diversas vantagens que tornam essa solucdo a mais adequada, eficaz e segura, a saber:

® Elevado Padrdao Técnico e Conformidade Legal: As institui¢des especializadas em concursos publicos tém uma vasta
experiéncia na conducdo de processos seletivos para diversas areas, incluindo seguranca publica. Elas possuem equipes
altamente qualificadas, com dominio das metodologias e das melhores praticas para a elaboracdo e execucdo de provas.
Além disso, essas empresas tém expertise no cumprimento rigoroso das normas legais, garantindo que o concurso seja
realizado de forma transparente, imparcial e conforme as exigéncias da legislagdo vigente.

¢ Infraestrutura Adequada e Metodologias Seguras: As empresas especializadas possuem infraestrutura prépria, como
plataformas para inscricdo, sistemas de seguranca para evitar fraudes e capacidade logistica para a realizacdo de provas em
diferentes locais. Essa infraestrutura permite que o concurso seja realizado com eficiéncia, sem os riscos de falhas
operacionais que poderiam ocorrer caso a PMAL tentasse organizar o certame por conta propria. Além disso, as
metodologias empregadas por essas instituicdes sdo testadas e seguidas por protocolos que garantem a lisura do processo
seletivo.

¢ Reducdo de Custos e Priorizacdo do Interesse Ptblico: A contratagdo de uma instituicdo sem fins lucrativos, como
permitido pela legislacdo, resulta em uma redugdo significativa de custos, pois tais entidades ndo visam ao lucro, mas sim
ao cumprimento do interesse ptblico. Essa abordagem garante que os recursos publicos sejam usados de forma eficiente,
evitando desperdicios e maximizando os beneficios da contratagao.

¢ Evita Sobrecarga Administrativa e Desvio de Recursos: Ao delegar a realizacdo de concursos a uma instituicao
especializada, a PMAL pode manter seus servidores focados nas atividades essenciais de seguranca publica. Isso evita o
desvio de recursos e a sobrecarga administrativa, permitindo que a corporacdo continue a desempenhar seu papel sem
interrupgdes ou compromissos com tarefas administrativas relacionadas ao concurso.

¢ Viabilidade Técnica e Legal para a Contratacdo Direta: A Lei n® 14.133/2021 permite a contratacdo direta, por meio de
dispensa de licitacdo, de empresas que atendam aos requisitos legais e apresentem condi¢Oes de realizar os servigos
necessarios. A PMAL pode, portanto, optar por essa modalidade de contratacdo, com base no artigo 75, inciso XV da
referida lei, garantindo que a escolha da instituicdo especializada seja feita de acordo com os critérios legais de eficiéncia,
economicidade e transparéncia. Além disso, a Stimula n° 287 do Tribunal de Contas da Unido (TCU) corrobora essa
possibilidade e estabelece que é permitida a contratacdo de servigos para a promocdo de concursos publicos por meio de
dispensa de licitacdo, com base na Nova Lei de Licitagdes e Contratos em vigor. Essa dispensa é valida desde que todos os
requisitos do dispositivo sejam cumpridos, demonstrando-se o nexo efetivo entre o objeto contratado e a natureza da
instituicdo, além de assegurar a compatibilidade com os precos de mercado.

¢ (Capacidade do Mercado: O mercado de instituicdes especializadas na realizacdo de concursos é vasto e competitivo, com
diversas empresas com ampla experiéncia na execugdo de concursos publicos de grande porte, incluindo para areas de
seguranga publica, e aptas a lidar com as complexidades dos processos seletivos, garantindo que o certame seja conduzido
de maneira eficiente, segura e alinhada com as expectativas da PMAL.

® Auséncia de Risco a Imparcialidade e Transparéncia: A contratagcdo de instituicdo especializada na realizacdo de concursos
publicos assegura a imparcialidade e a transparéncia de todas as etapas do certame, uma vez que tais entidades dispdem de
metodologia técnica, procedimentos padronizados e equipes qualificadas para execugdo de processos seletivos complexos.
A atuagdo de banca organizadora com expertise reconhecida reduz significativamente riscos operacionais, garante a
observancia estrita aos principios da legalidade, isonomia e impessoalidade, e fortalece a credibilidade institucional da
selecdo. Além disso, a adocdo de préticas consolidadas de seguranga, sigilo e auditoria minimiza a possibilidade de
questionamentos futuros, evitando custos adicionais e promovendo maior seguranga juridica ao concurso.

4. Portanto, a “Selucdo 2”, que versa acerca da contratacdo de uma instituicdo especializada para a realizacdo de concursos
putiblicos para a PMAL oferece vantagens claras e tangiveis. Ela garante um processo seletivo de alto padrdo técnico, com o devido
respaldo legal, minimiza riscos operacionais, reduz custos, evita sobrecarga administrativa e mantém o foco da PMAL em suas
atividades essenciais de seguranca publica.
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6. Descricao da solucao como um todo

1. A presente contratagdo tem por objetivo a contratacdo de instituicdo especializada na prestacdo de servicos técnicos para
planejamento, organizacdo e execucdo de concursos ptiblicos.

2. A solucdo a ser contratada compreende um conjunto integrado de servicos, abrangendo desde a elaboragdo do edital até a
homologacdo do resultado final do concurso, assegurando a lisura, a transparéncia, a isonomia e a eficiéncia do processo seletivo.

3. Com base nisso, descreve-se todos os elementos necessarios para que a contratacao produza os resultados pretendidos pela
Administragao.

4. Da Dispensa de Licitacao.

4.1 De acordo com o artigo 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal, a regra geral para a Administracdo Publica é realizar
licitacbes como meio de garantir a isonomia, a selecdo da proposta mais vantajosa e a promogdo da competitividade entre os
fornecedores, atendendo aos principios da legalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia e impessoalidade. Esse procedimento
esta regulamentado pela Lei n® 14.133/2021, que estabelece normas gerais sobre licitagGes e contratos administrativos.

4.2 No entanto, a propria Lei n® 14.133/2021 prevé hipéteses especificas em que a dispensa de licitagdo é permitida, conforme
disposto no artigo 75. Nas hipoteses de dispensa de licitacdo, admite-se que a Administracdo contrate diretamente, sem prévio
procedimento licitatério, ainda que seja viavel a competicdo pois, nesses casos, previstos em lei, é provavel que a licitacdo nao seja
a solucdo mais adequada para atender ao interesse publico, ja que os custos (incluindo o tempo empregado) para a realizacdao do
procedimento licitatério ndo compensariam os beneficios que poderiam ser obtidos.

4.3 Cabera ao gestor, portanto, avaliar as circunstancias do caso concreto e decidir, segundo juizo de conveniéncia e oportunidade,
se a opcao mais vantajosa é realizar a licitacdo ou é contratar diretamente.

4.4 No caso em concreto, a presente contratacdo tem por objeto a selecdo de instituicdo especializada na prestacdo de servicos
técnicos para planejamento, organizacdo e execucao de concurso publico, destinados ao ingresso na Policia Militar do Estado de
Alagoas (PMAL).

4.5 Trata-se de uma atividade essencial para a continuidade dos servigos prestados pela corporagdo, garantindo o preenchimento de
cargos estratégicos de forma isondmica e eficiente. Diante da natureza especializada dos servigos e considerando as hipéteses
legais de dispensa de licitacdo previstas na Lei n® 14.133/2021, analisa-se a pertinéncia da contratacdo direta com fundamento no
inciso XV do artigo 75.

4.6 O inciso XV do artigo 75 da Lei n° 14.133/2021 autoriza a dispensa de licitacdo para a contratacdo de servigos técnicos
especializados de natureza predominantemente intelectual. A organizacdao de concursos publicos, por sua complexidade e
especificidade, configura-se como um servigo técnico especializado, demandando expertise em diversas areas, como elaboracao de
editais, formulagdo de provas, logistica de aplicagdo, processamento de resultados, gestdo de recursos, entre outras. Tais atividades
exigem conhecimento técnico especializado e ndo se restringem a atividades meramente operacionais ou de execucdo material.

4.7 Além disso, a jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido ja consolidou entendimento semelhante na Stimula n° 287, que,
sob a égide da Lei n° 8.666/1993, estabelecia que:

"E licita a contratacdo de servico de promocéo de concurso ptiblico por meio de dispensa de licitacdo, com fulcro no art. 24, inciso
XIII, da Lei 8.666/1993, desde que sejam observados todos os requisitos previstos no referido dispositivo e demonstrado o nexo
efetivo desse objeto com a natureza da institui¢do a ser contratada, além de comprovada a compatibilidade com os pregos de
mercado."

4.8 Com a entrada em vigor da Lei n® 14.133/2021, a regra prevista no artigo 24, inciso XIII, da Lei n° 8.666/1993, foi substituida
pelo artigo 75, inciso XV, que manteve a logica de permitir contratagGes diretas de instituicdes que possuam expertise reconhecida
na realizacdo de concursos publicos.

4.9 Portanto, a dispensa de licitacdo, fundamentada no inciso XV do artigo 75 da Lei n° 14.133/2021, atende aos principios da
legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da eficiéncia e da economicidade, pois busca a melhor solugao para
a Administracdo Ptblica, com o menor custo e o maior beneficio possivel, observando os ditames legais e garantindo a lisura do
processo seletivo.
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4.10 A opcao pela dispensa de licitagdo, neste caso, justifica-se pela necessidade de assegurar a isonomia, a transparéncia, a
eficiéncia e a celeridade do processo seletivo. A contratacdo de uma instituicao especializada permite: (i) Imparcialidade: Garante
a imparcialidade na elaboracdo e aplicacdo das provas, evitando possiveis conflitos de interesse; (ii) Expertise Técnica: Assegura a
aplicagdo de técnicas e metodologias especializadas em concursos ptblicos, com maior rigor técnico e qualidade; (iii) Otimizagao
de Recursos: Evita o dispéndio de recursos internos com a mobilizacdo de policiais militares para atividades que ndo fazem parte
de suas atribui¢des principais; (iv) Redugdo de Riscos: Minimiza os riscos de erros e falhas no processo seletivo, que poderiam
gerar questionamentos e judicializacGes; (v) Celeridade: Agiliza a realizacdo do concurso, permitindo a rdpida recomposicdo do
quadro de pessoal.

4.11 Nesse sentido, recorre-se ao inciso XV do artigo 75 da Nova Lei de Licitagoes e Contratos (NLLC) para a contratacdo de
empresa especializada na execucdo de servico técnico, abrangendo o planejamento, organizacao e realizacdo dos Concursos
Publicos no ambito do Estado de Alagoas.

5. Do Objeto.

® Contratacao de instituicao especializada na prestacdo de servicos técnicos para planejamento, organizacao e execucdo de
concurso publico, destinado ao ingresso nas carreiras do Quadro de Oficial de Estado-Maior e do Quadro de Pracas da
Policia Militar do Estado de Alagoas (PMAL).

6. Dos Cargos.

¢ Oficial PM para provimento do Quadro de Oficiais de Estado-Maior (QOEM).
¢ Soldado PM para provimento do Quadro de Pracas dos Policiais Militares Combatentes (QP).

7. Das Vagas.

® Serdo ofertadas 500 (quinhentas) vagas para o cargo de Praca e 30 (trinta) vagas para o cargo de Oficial, destinadas ao
provimento imediato. Além disso, sera constituido Cadastro de Reserva na mesma quantidade de vagas para os respectivos
Quadros.

8. Da Abrangéncia dos Servicos. Planejamento e Execucdao Geral do Concurso.

¢ FElaboracao do cronograma detalhado de atividades, alinhado com a Contratante, contemplando todas as etapas do certame.

® Desenvolvimento e divulgacdo dos editais do concurso, incluindo todas as fases, alterages e informagGes necessarias, em
site proprio.

® Defesa de eventuais impugnagdes e recursos administrativos relativos aos termos do edital.

® Estratégia de comunicacdo e divulgacdo ampla do concurso publico, utilizando ferramentas de marketing digital e canais
institucionais.

® Gestdo da seguranca e integridade do certame, com implementacdo de medidas contra fraudes e vazamento de informacdes.

¢ Identificacdo e mitigacdo de riscos associados ao certame, garantindo a aplicacdo de medidas preventivas para minimizar
impactos operacionais, juridicos ou técnicos.

® Assessoria juridica especializada para suporte as decisdes administrativas e juridicas referentes ao concursosS.

9. Inscricoes e Atendimento aos Candidatos.

¢ Disponibilizacdo de sistema de inscri¢do online, com acesso 24 horas, emissdo de comprovantes e coleta de dados.

® Atendimento telefénico e/ou eletronico para suporte aos candidatos, incluindo uma Central de Atendimento aos Candidatos
(CACQC).

® Gestdo de isencoes e arrecadacdo das taxas de inscri¢do, incluindo a anélise de pedidos de isencdo conforme legislacdo
vigente.

® Geracao de relatorios detalhados e consolidados de candidatos inscritos

10. Provas e Avaliacées.

¢ Elaboragao, impressao e aplicacdo de provas objetivas e discursivas, com sigilo garantido em todas as etapas.

® Correcdo automatizada das provas objetivas, com digitalizacdo das folhas de resposta e sistema de identificacdo de
inconsisténcias.

¢ Aplicacdo de metodologia especializada para avaliacdo da prova discursiva.

® Utilizacdo de softwares de inteligéncia artificial e algoritmos estatisticos para garantir corregao eficiente e imparcial das
provas objetivas.
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® Publicacgdo e divulgacdo de gabaritos preliminares, abertura de prazos para recursos e divulgacdo dos resultados finais.
® Implementacdo de procedimentos de seguranca durante a aplicagdo das provas, incluindo controle de acesso e fiscalizagdo
rigorosa.

11. Logistica e Infraestrutura.

® Definicao e locagdo de espagos fisicos para aplicacdo das provas, considerando acessibilidade e capacidade de acomodacdo
dos candidatos.

® Transporte e armazenamento seguro de materiais do certame, com rastreamento e controle de acesso.

® Contratacdo de equipe qualificada, incluindo fiscais, coordenadores, segurancas, primeiros socorros e auxiliares para
suporte operacional, quando couber.

® Formagdo e atualizacdo continua dos profissionais envolvidos na aplicacdo do certame, incluindo fiscais, coordenadores e
examinadores, garantindo padronizacdo dos procedimentos.

® Plano de seguranca especifico, abrangendo monitoramento por cimeras em locais estratégicos na sede da Contratada e
implementacdo de normas contra fraudes.

12. Avaliacoes Complementares.

® Exames médicos, toxicoldgicos e biométricos, garantindo conformidade com os requisitos estabelecidos em edital.

® Avaliacdo psicolégica, conduzida por profissionais especializados, conforme parametros definidos no edital.

® Procedimento administrativo de heteroidentificacdo complementar a autodeclaracdo dos candidatos negros, indigenas e
quilombolas, assegurando a verificacdo da veracidade da autodeclaracdo, conforme as diretrizes legais.

13. Sistemas Tecnolégicos.

¢ Utilizacdo de plataforma eletrénica integrada, abrangendo inscri¢des, acompanhamento de processos, publicacdo de
comunicados e consulta de resultados.

¢ Implementagdo de sistema de monitoramento em ambientes sigilosos e controle rigoroso de acesso.

* Ambiente digital, permitindo que os candidatos consultem informagdes personalizadas sobre sua participagdo no certame.

14. Atendimento a Recursos e Demandas Judiciais.

® Gestdo e resposta a recursos administrativos interpostos pelos candidatos, incluindo anélises técnicas e revisdes de
pontuacao, referente as fases de sua responsabilidade.

® Disponibilizagdo de assessoria juridica e técnica para atuar em demandas judiciais e contestacdes referentes as fases do
certame que sejam de sua responsabilidade em todas as esferas, até o transito em julgado de cada demanda, inclusive apés o
encerramento da vigéncia contratual.

15. Transparéncia e Relatdrios.

® Geracdo de relatérios detalhados sobre cada etapa do concurso, disponibilizados a Contratante para acompanhamento e
auditoria.

® Elaboragdo de editais a serem publicados no Diario Oficial do Estado de Alagoas e outros canais, caso exigidos pela
legislacdo.

16. Conformidade Legal e Normativa.

® Observancia integral a Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei n° 13.709/2018).

® Nos temas relacionados a estrutura e organizacdo da instituicdo, como a reserva de vagas, deve-se observar o Estatuto dos
Militares em conjunto com as legislactes federais e estaduais, no que se refere a composicao e ao funcionamento da Policia
Militar do Estado de Alagoas.

® Para questdes procedimentais do certame, como isenc¢des de taxa de inscricdo, devem ser aplicadas as normas estaduais.

17. Responsabilidades Adicionais.

® Gestdo e armazenamento de documentos e materiais do certame, garantindo integridade e sigilo.
* Implementacdo de praticas sustentaveis, incluindo descarte adequado de materiais reciclaveis utilizados no concurso.
® Suporte continuo a Contratante durante todo o processo, assegurando a execucao eficiente e transparente do certame.
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18. Das Etapas do Concurso.

Conforme especificacGes a serem definidas em edital.

19. Do Cronograma.

O cronograma de execugdo do processo seletivo sera estabelecido por acordo entre as partes, durante a elaboragdo do edital
de abertura.

Apoés a aprovacdo do cronograma de execucdo, em caso de eventuais atrasos no cumprimento dos prazos, ocorridos
independentemente da vontade das partes, serd feita a compensagdo em ntiimero de dias de atraso.
A Contratada apresentard, em até dez dias, a contar do recebimento do oficio com o aceite formal da proposta, o
cronograma em Dias (D+) com o detalhamento das fases do Concurso Publico.

20. Das Provas Objetivas e Discursivas.

A prova objetiva serd constituida de 120 (cento e vinte) itens para julgamento Certo/Errado, sendo 50 (cinquenta) de
conhecimentos bésicos e 70 (setenta) de conhecimentos especificos.

A prova discursiva sera constituida de redagdo de texto dissertativo, de até 30 linhas, acerca de tema da atualidade, e sera
aplicada a ambos os cargos.

21. Do Teste de Aptidao Fisica (TAF).

Sera de competéncia da Policia Militar do Estado de Alagoas a defini¢do acerca da composicado dos testes fisicos.

Os testes deverdo avaliar a capacidade fisica e organica dos candidatos para atender as exigéncias inerentes ao desempenho
das atividades do cargo.

A Policia Militar do Estado de Alagoas devera disponibilizar, durante a realizacdo do TAF, equipe para prestacdo de
servicos de primeiros socorros, conforme disposto no art. 34, III, da Lei Estadual n® 7.858/2016.

Todos os locais de aplicagdo dos testes fisicos deverdo estar adequadamente preparados, garantindo seguranga e
acessibilidade.

A PMAL devera realizar a filmagem individualizada dos testes fisicos, exceto da prova de corrida, e disponibilizar os
registros aos candidatos, caso solicitado, para fins de recurso.

Todas as gravacOes dos testes deverdo ser registradas e arquivadas adequadamente, assegurando transparéncia e
rastreabilidade das avaliacdes.

A assinatura do candidato deverd ser coletada na ficha de avaliacdo fisica ap6s a realizagdo do exame ou no momento da
interrupcdo do teste.

22, Dos Exames Médicos, Toxicolégicos e Biométricos.

Seré de responsabilidade da Contratada a andlise dos exames médicos, toxicol6gicos e biométricos

Avaliara a condicdo de satide dos candidatos, garantindo que estejam aptos para o exercicio das atividades inerentes ao
cargo.

A andlise dos exames médicos, toxicolégicos e biométricos, deverd ocorrer por profissionais que estejam devidamente
registrados nos 6rgdos competentes.

Informar aos candidatos que a realizagdo e os custos dos exames serdo de sua responsabilidade.

Exigir que os exames sejam apresentados com laudo assinado e identificado pelo profissional responsavel.

Permitir a complementagdo de exames incompletos ou faltantes, conforme critérios estabelecidos no edital.

Manter registros organizados e seguros dos exames analisados, garantindo rastreabilidade e integridade das informacdes.

23. Da Avaliacao Psicolégica.

Aplicar a avaliagdo psicolégica em conformidade com a legislacdo vigente, as resolucdes do Conselho Regional de
Psicologia (CRP) e o estudo cientifico das atribui¢ées e responsabilidades do cargo.

Definir a banca examinadora responsavel pela aplicacdo da avaliacdo psicolégica, composta exclusivamente por
profissionais regularmente inscritos no Conselho Regional de Psicologia (CRP).

Utilizar testes projetivos e psicométricos para verificar se o candidato possui caracteristicas psicologicas compativeis com o
exercicio do cargo.

Garantir que a avaliacdo psicoldgica classifique os candidatos como aptos ou inaptos para o cargo pretendido.

Basear o resultado final na andlise de todos os instrumentos psicolégicos aplicados, sempre considerando os requisitos
psicolégicos definidos para o cargo.
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® Desenvolver ou atualizar o perfil psicolégico de cada cargo (2 perfiis), caso necessario, conforme demanda da

Administragao.

® Manter registros organizados dos resultados da avaliacdo psicoldgica, assegurando a rastreabilidade e integridade das

informacdes.

24. Da Comprovacao Documental

Compete exclusivamente a Policia Militar de Alagoas — PM/AL a condugdo, andlise, validagdo e decisdo quanto a
regularidade da documentacdo apresentada, incluindo, entre outros, documentos de identificagdo, comprovagdo de
escolaridade, certiddes exigidas, requisitos legais para investidura no cargo e demais documentos previstos no edital do
concurso publico.

A etapa de comprovacgdo documental consistird na verificacdo formal da veracidade e da conformidade das informacoes e
declaragoes prestadas pelos candidatos ao longo do certame, com o objetivo de assegurar o atendimento integral aos
requisitos legais, editalicios e normativos exigidos para o ingresso na carreira militar estadual.

A atuacao da banca organizadora, quando houver, limitar-se-4 ao apoio operacional e logistico, sem qualquer ingeréncia
sobre o mérito das anélises ou sobre as decisdes administrativas relacionadas a habilitacdo ou inabilitagdo dos candidatos
nesta etapa.

25. Da Investigacado Social

A Investigacdo Social constitui etapa de carater eliminatério do concurso publico, destinada a apreciacdo da conduta social,
da reputacdo e da idoneidade moral do candidato, considerando sua vida pregressa e atual, em todos os aspectos relevantes
da convivéncia em sociedade, abrangendo, entre outros, os ambitos social, moral, profissional e escolar, com a finalidade de
assegurar que apenas candidatos com perfil compativel com as atribui¢des e responsabilidades inerentes a carreira policial
militar ingressem na Corporagao.

O candidato sera integralmente responsavel pela veracidade, fidedignidade e completude dos dados, fatos e documentos por
ele apresentados ao longo do certame, de modo que a constatacdo de irregularidades, inconsisténcias, informagoes
inveridicas ou omissdes relevantes implicard sua reprovacao na etapa de Investigacdo Social e consequente eliminacao do
processo seletivo, sem prejuizo das demais san¢des administrativas e legais cabiveis.

Em razdo do carater pessoal e sigiloso dos procedimentos de avaliacdo da conduta social, da reputacdo e da idoneidade, o
candidato isentara de qualquer responsabilidade as pessoas fisicas ou juridicas, institui¢des publicas ou privadas e
estabelecimentos de ensino que prestarem informacdes a Policia Militar de Alagoas, cabendo a Administracdo resguardar o
sigilo das fontes, dos dados, das informacGes e dos documentos utilizados, em estrita observancia ao disposto nos incisos X
e XXXIII do art. 5° e no inciso II do § 3° do art. 37, todos da Constituicdo Federal.

O parecer conclusivo da etapa de Investigacdo Social, emitido pelo érgdo técnico competente da Policia Militar de Alagoas,
que ateste a aptidao do candidato, constitui condi¢do indispensavel para a posse no cargo.

A Investigacdo Social terd inicio apés a divulgacado da classificacdo parcial das provas de conhecimentos e se estendera até
a etapa final do certame, sendo sua condugdo, andlise e deliberacdo de responsabilidade exclusiva da Policia Militar de
Alagoas, ndo cabendo a banca organizadora qualquer ingeréncia quanto ao mérito ou ao resultado dessa fase.

26. Dos Critérios de Selecao de Instituicao

No contexto de dispensa de licitacdo para a contratacdo de instituicdo sem fins lucrativos, conforme artigo 75, inciso XV,
da Lei n° 14.133/2021, o processo devera observar a compatibilizacdo entre os critérios técnicos da instituicdo, assegurando
o atendimento das necessidades institucionais.

27. Definicao dos Critérios Técnicos.

Os critérios técnicos serdo definidos no Termo de Referéncia e poderdo incluir:

Experiéncia comprovada na realizagdo de concursos ptiblicos.

Qualificacdo da equipe técnica responsavel pela execugao do certame.

Capacidade operacional para execugdo do projeto, incluindo infraestrutura tecnoldgica e logistica.

28. Formalizacao e Habilitacao.

A instituicdo selecionada serd convocada para a formalizacdo da contratacdo. Serdo verificados os documentos que
comprovem a natureza sem fins lucrativos, a reputacao ética e profissional, e o atendimento as exigéncias legais.
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29. Disposicoes Contratuais.
Do modelo de contrato.

® O Contrato sera celebrado para atender a demanda exclusiva relativa a organizacdo e a realizacao de Concurso Ptblico
destinado ao preenchimento de vagas e a formacao de cadastro de reserva.

® A escolha do modelo de execugdo financeira escalonada para a contratacdo de instituicdo especializada na organizacado e
realizacdo de concursos publicos da Policia Militar de Alagoas (PMAL) decorre da necessidade de compatibilizar eficiéncia
administrativa, responsabilidade fiscal e adequada alocacdo de recursos ptiblicos.

® Sob a perspectiva técnica, a execugdo escalonada permite que os pagamentos sejam vinculados ao cumprimento de etapas
especificas do cronograma operacional do concurso publico. Tal vinculacdo viabiliza maior controle sobre os marcos de
entrega, assegurando alinhamento entre o desempenho da contratada e o fluxo financeiro da Administracdo.

® Do ponto de vista juridico, o modelo atende ao principio da eficiéncia previsto no art. 37 da Constituicdo Federal, além de
observar diretrizes da Lei n° 14.133/2021 relativas a segregacdo de etapas, mitigacdo de riscos contratuais e necessidade de
pagamento condicionado a prestacao efetiva dos servigos. A estrutura escalonada reduz potenciais assimetrias na execugao
contratual, reforcando a rastreabilidade das obrigacoes e o equilibrio econdmico-financeiro.

® Sob a 6tica administrativa, o pagamento escalonado sob demanda favorece o acompanhamento sistematico do desempenho
da contratada e facilita eventuais ajustes de planejamento, sem comprometer a continuidade das etapas subsequentes do
certame. O modelo também fortalece mecanismos de governanca da contratacdo, ao permitir maior previsibilidade no
acompanhamento das fases que envolvem logistica, recursos humanos, atendimento ao ptiblico e operacdes de prova.

® No aspecto financeiro, o escalonamento dos desembolsos reduz impactos imediatos sobre o or¢amento publico, distribuindo
os pagamentos ao longo do ciclo de execucdo do concurso. Essa logica contribui para a economicidade, evita adiantamentos
desnecessarios e vincula cada parcela ao efetivo avanco fisico da contratagdo, garantindo melhor gestdo do gasto publico e
diminuindo riscos de exposi¢do financeira.

® Dessa forma, a op¢do pelo modelo de execugdo financeira escalonada apresenta-se como solugdo mais vantajosa para a
Administracdo Publica, por equilibrar seguranca juridica, racionalidade econdémica, controle operacional e capacidade de
adaptacao as demandas especificas do certame.

Dos aspectos Essenciais do Contrato.

® A contratacao se refere a servigco contratado por escopo, cuja vigéncia estara adstrita a completa realizagdo do concurso e de
todos os atos a ele vinculados.

® O prazo de vigéncia da contratacdo sera de 24 (vinte e quatro) meses, contado da sua divulgacdo no Portal Nacional de
Contrata¢des Publicas — PNCP, na forma do art. 105 da Lei n® 14.133, de 2021.

® O prazo de vigéncia sera automaticamente prorrogado, independentemente de termo aditivo, quando o objeto ndo for
concluido no periodo firmado acima, ressalvadas as providéncias cabiveis no caso de culpa do Contratado, previstas na Lei.

® A prorrogacao contratual terd vigéncia até a integral e definitiva conclusdo do objeto contratado.

® A prestacdo dos servicos contratados ocorrera de forma pré estabelecida em contrato.

® A prestacdo dos servicos terd inicio imediato, apés a publicacdo do Extrato do Contrato nos termos previstos na Lei n°
14.133/2021.

30. Disposicoes Gerais.

® A sede da prestacdo dos servicos sera no Distrito Federal, onde serdo desenvolvidas atividades técnicas e operacionais
inerentes a execucdo do certame, tais como a elaboracdo das provas, impressdo e logistica de materiais, correcdo e
processamento eletronico dos resultados, andlise e julgamento de recursos, bem como outras atividades correlatas
necessdrias ao pleno cumprimento do objeto contratual.

® A realizacdo das provas dar-se-d4 exclusivamente no Estado de Alagoas, nos municipios previamente definidos e
devidamente divulgados no edital do certame, ndo sendo admitida, a aplicacdo de provas em outra Unidade da Federacdo.

® Sera de responsabilidade da Contratada a confeccdo dos documentos de arrecadacdo das taxas de inscricdo que estardo
disponiveis durante o periodo de inscri¢do, de acordo com as informagdes bancarias a serem encaminhadas pelo
Contratante.

® As isengdes previstas na Lei Estadual n® 7.858/2016 ou nas legislacdes especificas correrdo por conta da contratante.

® Conforme o Paragrafo Unico, do Art. 4° da Lei Estadual n° 7.858/2016, ocorrendo anulacdo ou revogacio de qualquer
prova do concurso publico, o candidato tem direito a devolucdo do valor da inscricdo, mediante requerimento em que
solicite também sua exclusdo do concurso.

® Nao serd admitida a subcontratacdo total ou parcial do objeto contratual.
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® A contratada deve responder por quaisquer danos ou prejuizos provenientes da execucao irregular do contrato, correndo, as
suas expensas, as correspondentes despesas, no todo ou em parte, de servicos em que se verificar vicios ou incorrecdo
durante ou apds sua prestacao.

® As partes (Contratado e Contratante) ndo serdao responsabilizadas pelo descumprimento das obrigacoes ou por prejuizos
decorrentes de caso fortuito ou forca maior, conforme disposto no art. 393 do Cédigo Civil Brasileiro. Nesses casos,
qualquer das partes podera pleitear a rescisdo contratual.

® Concluidas as etapas do concurso, a entidade executora do concurso elaborard e encaminhard a Secretaria de Estado do
Planjemento, Gestdo e Patrimonio — SEPLAG/AL relatério circunstanciado do certame.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

1. O servigo compreende o seguinte item:

ITEM ESPECIFICACAO UNIDADE|QUANTIDADE

Contratagdo de instituicdo especializada na prestacdo de servicos técnicos para
planejamento, organizacdo e execucao de concurso publico, destinado ao ingresso nos
1 cargos dos Quadros de Oficial de Estado-Maior e de Pracas da Policia Militar do Estado de
Alagoas (PMAL).

Servico 1

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 4.387.893,58
1. Identificou-se que, em regra, as contratagdes para o objeto em questdo seguem dois modelos de precificacao:

2. Modelo 1: A empresa realiza os servigos contratados com base na retencao integral dos valores arrecadados com as inscri¢oes
homologadas, sem gerar 6nus a Administracdao Publica.

3. Modelo 2: A empresa é remunerada por um valor pré-estabelecido, acrescido de uma parte variavel conforme a quantidade de
inscritos, sendo este o modelo a ser previsto para esta contratagao

4. No presente caso, o valor estimado foi apurado com base no montante total despendido pelo Estado de Alagoas no dltimo
concurso publico da Policia Militar, ocorrido no ano de 2021, procedendo-se a devida atualizacdo monetaria com fundamento no
indice Geral de Precos — Mercado (IGP-M).

5. Importa destacar que, no concurso publico anteriormente mencionado, foi efetivamente adotado o Modelo 2 de precificacdo, nos
termos acima delineados.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

1. Nos termos do art. 40 da Lei n° 14.133/2021, o parcelamento do objeto deve ser analisado como mecanismo para ampliar a
competitividade, aumentar a economicidade e assegurar maior vantajosidade a Administracdo Publica. Entretanto, a prépria
legislacdo estabelece que o parcelamento ndo serd adotado quando sua implementacdo comprometer a execugao técnica do objeto,
gerar riscos a integridade da solugdo, prejudicar a coordenagdo das etapas ou configurar sistema unico e indivisivel.

2. No caso especifico da contratacdo de instituicdo especializada para a organizacao e realizag¢do do concurso publico da Policia
Militar de Alagoas (PMAL), conclui-se pela inviabilidade técnica e operacional de parcelar o objeto. O servigo é composto por
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etapas interdependentes que exigem continuidade, sincronizacdo e correlacdo material e formal, de modo que a fragmentagao
poderia comprometer a seguranga, o sigilo, a rastreabilidade e a integridade dos dados e documentos inerentes ao certame.

3. Além disso, a divisdo das etapas entre multiplos fornecedores aumentaria significativamente o risco operacional, dificultando a
padronizacdo de procedimentos e elevando a probabilidade de inconsisténcias, falhas ou vazamentos. A execugdo do concurso
publico também constitui solugdo integrada que demanda controle unificado de sistemas, logistica, bancos de questdes, protocolos
de seguranga e processamento de resultados, o que se enquadra nas hipo6teses de ndo parcelamento previstas no §3° do art. 40 da
Lei n°® 14.133/2021

4. Diante disso, a contratacdo devera ocorrer mediante item unico, resguardando a integridade técnica e a seguranga institucional
do certame.

5. Contudo, embora o objeto ndo seja passivel de parcelamento, o modelo de execugdo financeira adotado sera escalonado, com
pagamentos parcelados e vinculados ao cumprimento de marcos de execucgdo previamente estabelecidos. Essa abordagem assegura
maior controle administrativo sobre o desempenho da contratada, mitiga riscos de execugdo ao alinhar o fluxo financeiro a
evolucdo das atividades, evita desembolsos antecipados e reforca a economicidade, além de manter aderéncia as boas préticas
recomendadas pelo Compras.gov.br, que orienta a vinculacdo dos pagamentos a entrega mensuravel de resultados.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

1. Ndo ha contratacao correlata e/ou interdependente.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

1. A presente contratacdo ndo consta do plano de contratagdo anual previamente formalizado, tendo em vista que a autorizagdo
para a realizacdo de concurso ptblico depende de manifestacdo discriciondria da instdncia competente, condicionada a fatores
externos e supervenientes.

2. Nesse contexto, a efetiva autorizacao para deflagracdo do certame configura evento de natureza imprevisivel no momento da
elaboragdo do planejamento anual, o que inviabilizou a inclusdo antecipada da contratacdo da banca organizadora. Assim, uma vez
autorizada a realizacdo do concurso, a contratagdo ora proposta mostra-se necessdria e tempestiva, visando assegurar a regular
reposicdo e/ou ampliacdo do quadro de pessoal, em consondncia com o interesse publico e as necessidades institucionais
identificadas.

3. Ademais, é de verificar que o objeto est4 incluso no Plano Plurianual — SEPLAG, sob a identificacdo n° 3701.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

1. A contratacdo da instituicdo organizadora do concurso publico da Policia Militar do Estado de Alagoas (PMAL) trara beneficios
diretos e indiretos tanto para a Administracdo quanto para a sociedade, garantindo um processo seletivo eficiente, seguro e
alinhado as necessidades estratégicas da corporagdo. Os principais beneficios incluem:

2. Garantia de Qualidade e Seguranca no Processo Seletivo.

® Concurso publico organizado com alto rigor técnico, transparéncia e credibilidade, assegurando um processo seletivo
isondmico e eficiente.

¢ Infraestrutura segura e tecnologicamente avancada, garantindo sigilo absoluto na elaboracdo, impressao e aplicacdo das
provas.

¢ Reducdo do impacto de fraudes e irregularidades, fortalecendo a lisura e confiabilidade do certame.

® Evita anulagdes de provas ou fases do concurso, reduzindo riscos operacionais e prejuizos a Administracao.

3. Eficiéncia na Reposicdo do Efetivo e Melhoria na Gestao de Pessoal.
® Reposicdo 4gil e eficiente do efetivo policial militar, sem atrasos ou interrup¢des nos servigos de seguranga ptblica.

¢ Reducao da sobrecarga de trabalho sobre os policiais em atividade, melhorando a capacidade operacional da corporagao.
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® Recomposicdo dos quadros da PMAL (QOEM, QP,), garantindo a continuidade das atividades institucionais.
® Garantia de que os aprovados possuam resisténcia fisica, psicoldgica e técnica para o exercicio da fungdo, assegurando que
a PMAL receba profissionais preparados para as demandas da atividade policial.

4. Reducao de Riscos Juridicos e Administrativos.

® Suporte juridico garantido até o transito em julgado de todas as demandas referentes as fases de responsabilidade da
Contratada, minimizando questionamentos e a¢des judiciais.

® Menos contestacdes e impugnacoes, garantindo maior seguranga juridica ao certame.

® Evita retrabalho e necessidade de novos concursos devido a falhas processuais ou operacionais.

5. Economia e Previsibilidade Financeira.
® Otimizacao dos recursos publicos, garantindo que os concursos sejam realizados com planejamento e eficiéncia.
6. Atendimento Agil e Suporte Técnico Local.

® Disponibilidade de suporte técnico e juridico, que tenham como objeto, estritamente, as fases de responsabilidade da
Contratada na realizacdo do processo seletivo, assegurando acompanhamento continuo e solucdo rapida de eventuais
demandas.

® Atendimento agil as necessidades da PMAL/SEPLAG durante todas as fases do concurso, garantindo eficiéncia na
comunicacao e na resolucdo de questdes operacionais.

13. Providencias a serem Adotadas

1. Garantir a disponibilidade de recursos financeiros, caso seja necessario, com validacdo pela Superitendéncia de Orcamento,
Finangas e Contabilidade, em conformidade com as normas internas.

2. Nomear formalmente a comissdo responsavel pelo acompanhamento do processo, garantindo o monitoramento do cumprimento
das obrigagdes contratuais por parte da empresa contratada.

3. Considerando as especificidades dos cargos e a possibilidade de baixa adesdo ao certame, cabe ao Estado de Alagoas
implementar estratégias de marketing para a divulgacdo do concurso. Essa atribuicdo ndo substitui a responsabilidade da
contratada de assegurar a divulgacdo do certame em seu sitio eletrénico

14. Possiveis Impactos Ambientais

1. A contratacdo de uma instituicdo especializada para a realizacdo de concursos ptiblicos para a PMAL devera seguir os principios
de sustentabilidade ambiental e social previstos pela legislacdo vigente. A instituicdo contratada devera atuar de maneira a
contribuir para o desenvolvimento sustentavel nacional, em consonancia com o artigo 225 da Constitui¢ao Federal, que assegura a
protecdo do meio ambiente para as presentes e futuras geracoes.

2. A contratacdo deve ser conduzida em conformidade com o artigo 5° da Lei n° 14.133/2021, que estabelece critérios para a
contratacdo publica que busquem a promocdo de praticas sustentaveis.

3. A contratada devera priorizar o uso de meios digitais para a comunicagdo e o envio de documentos, tanto a PMAL/SEPLAG
quanto aos candidatos inscritos no concurso publico. Isso visa reduzir significativamente o uso de materiais fisicos, como papéis e
impressos, contribuindo para a reducdao do impacto ambiental, minimizando a geracdo de residuos e o consumo de recursos
naturais.

4. A contratada devera adotar praticas de gestdo ambiental eficazes ao longo de todas as etapas do concurso. Isso inclui a
implementacdo de métodos administrativos que minimizem os impactos ambientais, tais como o manejo adequado e sustentavel
dos materiais utilizados, a adocdo de tecnologias e processos sustentdveis e a reducdo de desperdicios. A gestdo eficiente de
recursos, como energia, papel e outros materiais, serd essencial para garantir a sustentabilidade do processo.
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5. Em conformidade com o principio do desenvolvimento nacional sustentavel e sua dimensdo social, previsto no artigo 5° da Lei
n°® 14.133/2021, sera adotada a pratica de estabelecer a menor taxa de inscricdo possivel para o concurso publico. Essa medida visa
ampliar o acesso ao concurso e promover a inclusao social, alinhando-se aos objetivos de justica e equidade no processo seletivo.

6. As atividades realizadas pela instituicdo contratada deverdo respeitar as Normas Brasileiras (NBR) publicadas pela Associagdo
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), especialmente as relacionadas a gestdo de residuos sélidos. Além disso, a contratada
deverd seguir as diretrizes estabelecidas pela Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei n° 12.305/2010), garantindo a
conformidade técnica e ambiental. Isso inclui o manejo adequado dos residuos gerados durante a organizagdo do concurso,
promovendo praticas como a redugdo, reutilizacdo e reciclagem de materiais, e assegurando que todos os residuos sejam
descartados de maneira ambientalmente responsavel.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.

15.1. Justificativa da Viabilidade

1. Justificativa da Viabilidade

® A presente contratacao para a prestacdo de servicos técnicos especializados na organizagdo e execucdo de concurso publico
da Policia Militar do Estado de Alagoas (PMAL), é plenamente vidvel sob os aspectos técnico, juridico, operacional e
financeiro.

® A necessidade de recomposicdo do efetivo da PMAL, aliada as exigéncias legais e institucionais para a realizacdo de
concurso publico, justifica a contratagdo de instituicdo especializada, com notéria experiéncia na execucdo de certames de
grande porte, garantindo transparéncia, seguranca e eficiéncia na selecdo de novos profissionais para a corporacao.

2. Viabilidade Técnica

® A contratagdo de uma institui¢do qualificada e sem fins lucrativos para a organizacdo dos certames garante uma estrutura
especializada, capaz de executar todas as etapas do concurso ptiblico, de sua atribugdo, com seguranga, sigilo e alto rigor
técnico. A instituicdo devera:

® Possuir infraestrutura robusta, incluindo parque grafico proprio para impressao e sigilo na producédo das provas

® Manter sistemas eletronicos para inscri¢do, correcdo e divulgacdo dos resultados.

® Dispor de corpo técnico experiente, assegurando que todas as etapdas do concurso sejam conduzidas com transparéncia e
lisura;

® Atuar na mitigacdo de riscos operacionais e juridicos, evitando falhas que possam comprometer a validade do certame

® Dessa forma, a realizagdo do concurso ptiblico por meio de uma instituicdo especializada e tecnicamente qualificada é
essencial para garantir que a PMAL receba candidatos devidamente selecionados, capacitados e alinhados com as
necessidades operacionais da corporagao.

3. Viabilidade Juridica

® A contratagdo serd realizada por dispensa de licitacdo, nos termos do inciso XV do artigo 75 da Lei n° 14.133/2021, o que
assegura conformidade com a legislacdo vigente e garante agilidade no processo de contratacdo sem comprometer oS
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

® Além disso, a escolha de uma instituicdo brasileira, sem fins lucrativos e com comprovada expertise na realizagdo de
concursos publicos fortalece a seguranca juridica da contratagdo, garantindo que os concursos sejam organizados com
isencdo e conformidade com as diretrizes normativas e principios da Administragdo Publica.

4. Viabilidade Operacional

® A Policia Militar do Estado de Alagoas — PMAL apresenta necessidade de recomposicdo de seu efetivo, em decorréncia da
vacancia dos postos provocada por transferéncias para a reserva, reformas, exonera¢des e demais hipdteses legais de
desligamento. Tal cendrio impacta diretamente a capacidade operacional da Corporacdo e demanda providéncias
administrativas continuas para a manutencdo do quantitativo minimo necessario ao cumprimento de suas atribui¢cdes
institucionais.

15 de 16



® Nesse contexto, a realizacdo do concurso puiblico revela-se operacionalmente viavel e indispensavel para assegurar a
recomposicdo do efetivo, garantindo a continuidade e a regularidade das atividades de policiamento ostensivo e preservagio
da ordem publica. A reposicdo adequada do quadro funcional contribui, ainda, para a reducdo da sobrecarga de trabalho dos
policiais em atividade, favorecendo melhores condi¢does de servico, maior eficiéncia operacional e aprimoramento da
qualidade do atendimento prestado a sociedade.

5. Viabilidade Financeira

® A contratacdo em questdo revela-se financeiramente viavel, considerando que o pagamento pelos servicos ocorrera de
forma parcelada, conforme execugdo das fases do concurso ptiblico, em cronograma previamente estabelecido com a banca
examinadora selecionada. Essa modalidade de pagamento diluido ao longo da execucdo contratual reduz impactos
imediatos no orcamento estatal, permitindo uma alocacdo mais eficiente e planejada dos recursos publicos. Dessa forma,
assegura-se a compatibilidade da contratagdo com a capacidade financeira do Estado, preservando o equilibrio orcamentario
e garantindo a adequada execucdo do certame.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horéario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

MARIA EDUARDA MONTEIRO SILVA

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 23/12/2025 as 19:07:58.
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