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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Este Estudo Preliminar visa analisar a viabilidade técnica e econdémica, bem como fornecer informacoes
relevantes para subsidiar o processo de contratacdo de instituigdo para prestacdo de servigos técnicos
especializados para elaboragao, diagramagéao, impressao, logistica, supervisao, aplicagao de provas, analise
de provas de titulos, julgamento de recursos, processamento e divulgagédo de resultados, ou qualquer outro
tipo de ato pertinente a organizagdo e realizacdo de concurso publico para o Conselho de Arquitetura e
Urbanismo do Amapa.

1.1 Normativos que disciplinam o servigo a ser contratado, de acordo com a sua natureza:
¢ Constituicdo Federal de 1988;
e Lei 14.133/2021; Decreto-lei n® 5.452/1943 — CLT;,
e Lei do CAU n°® 12.378/2010;
e Decreto n°® 9739;

1.2 Elaboracao de processo seletivo para contratagao de pessoal efetivo por meio de concurso publico.

Submetemos o presente Estudo Técnico Preliminar com o fito de viabilizar a realizacdo de concurso
publico para o quadro de pessoal efetivo do Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Amapa — CAU/AP (Vagas
e CR), em conformidade com a Deliberagdo Plenaria CAU/AP n° 01/2026 Em observancia ao principio
constitucional do concurso publico (Art. 37, Il, CF), torna-se indispensavel a contratagdo de fundagédo ou
entidade de notdria especializagao técnica. Esta escolha visa mitigar riscos operacionais e garantir a aplicagao
de metodologias de avaliagcéo eficazes, selecionando candidatos aptos as exigéncias do Conselho de forma
transparente, célere e juridicamente segura.

2. Fundamentagao e descrigdao da necessidade:

O Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Amapa — CAU/AP, autarquia federal incumbida da
fiscalizagao do exercicio profissional da Arquitetura e Urbanismo no Estado do Amapa, no exercicio regular de
suas atribuicdes legais e administrativas, constatou a necessidade imediata de promover concurso publico
destinado a constituicdo de cadastro reserva, com vistas ao eventual provimento de cargos efetivos de:

1. Agente de Fiscalizagao: Exigéncia de graduacido em Arquitetura e Urbanismo (CR);
2. Auxiliar de Fiscalizagao: Nivel médio (01 vaga+CR).
3. Assistente Administrativo: Nivel médio (01 vaga+CR);

O quadro de pessoal efetivo do CAU/AP encontra-se quantitativamente insuficiente para atender, de
forma adequada e continua, as demandas institucionais atuais, somando-se a tal circunstancia a inexisténcia
de cadastro de reserva vigente oriundo de selegcbes anteriores. Esse cenario compromete a capacidade
administrativa e operacional da Autarquia, com impactos diretos tanto nas atividades finalisticas —
notadamente aquelas vinculadas a fiscalizacdo do exercicio profissional e ao atendimento aos arquitetos e
urbanistas registrados — quanto nas atividades de apoio, a exemplo do suporte administrativo interno e dos
processos de gestdo orgamentaria, financeira e contabil.
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A auséncia de cadastro de reserva limita a possibilidade de recomposi¢cdo tempestiva da forca de
trabalho em situagcdes de vacancia, exoneragao, desligamento ou afastamentos definitivos, ampliando o risco
de descontinuidade na prestacao de servigos publicos essenciais. Tal condicdo mostra-se incompativel com os
principios da continuidade do servico publico e da eficiéncia, previstos no art. 37 da Constituicdo Federal.

O contexto descrito foi agravado pela determinagdo constante do Acdérdao n® 2309/2025 — TCU —
Plenario, aprovado em sessdo de 8 de outubro de 2025 e publicado em 25 de outubro de 2025, que impbs aos
Conselhos Federais e Regionais de Fiscalizagao Profissional a adogéo, no prazo de 90 (noventa) dias, das
providéncias necessarias para assegurar que no minimo 60% (sessenta por cento) dos cargos em comissao
sejam ocupados por empregados efetivos, nos termos do art. 37, inciso V, da Constituicdo Federal, combinado
com o art. 13, inciso lll, da Lei n°® 14.204/2021. Considerando a data de publicagdo, o prazo final para
atendimento expira em 23 de janeiro de 2026, circunstancia que demanda a adogao imediata de medidas
voltadas a ampliagdo do quadro permanente, exclusivamente mediante concurso publico.

Diante desse cenario, a realizagdo de concurso publico com formagdo de cadastro de reserva
apresenta-se como solu¢do administrativa adequada e aderente as boas praticas de gestdo de pessoas, por
permitir o provimento gradual e planejado, conforme a necessidade institucional, os limites orgamentarios e
financeiros e a capacidade de integragdo e capacitagao de novos empregados. Além disso, o cadastro de
reserva confere maior previsibilidade e flexibilidade a Administracdo, reduzindo o risco de provimentos
emergenciais, evitando nomeagdes prematuras e permitindo melhor readequacao de atribuigcbes, ajustes de
fluxos de trabalho e alocagao racional de pessoal na estrutura organizacional.

Para assegurar que o certame seja conduzido em estrita observancia aos principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, isonomia e seguranga juridica, revela-se necessaria a
contratacao de entidade especializada na organizacdo de concursos publicos. A execugdo de certame
demanda conhecimento técnico especifico e infraestrutura operacional apropriada, abrangendo, dentre outras
atividades, o planejamento do concurso, elaboracéo e validagdo do edital, confecg¢ao, aplicacédo e correcao de
provas, recebimento e analise de recursos, processamento e divulgacéo de resultados e atos de homologacéo.
Essas atribuicbes ndo se inserem nas atividades finalisticas do CAU/AP e extrapolam a capacidade
operacional do seu corpo técnico, razao pela qual se mostra inviavel a condugao direta do procedimento pela
propria Autarquia.

A contratacdo da banca organizadora encontra amparo no art. 75, inciso XV, da Lei n® 14.133/2021,
que autoriza a contratagao direta de instituicdo brasileira sem fins lucrativos, com reconhecida reputagao ética
e profissional, para execugao de atividades voltadas ao desenvolvimento institucional, compreendendo, nesse
escopo, aquelas necessarias a realizagdo de concursos publicos.

Assim, a realizacdo do concurso publico e a contratagdo de banca examinadora especializada
configuram providéncias necessarias, urgentes e imprescindiveis para: (i) garantir a continuidade e a qualidade
dos servigos prestados pelo CAU/AP; (ii) viabilizar o cumprimento das determinagdes do Tribunal de Contas da
Unido; e (iii) assegurar aderéncia aos principios constitucionais que regem a Administragdo Publica. Trata-se,
portanto, de medida estratégica para o fortalecimento da estrutura organizacional, a mitigagdo de riscos
operacionais e o aprimoramento da governanga institucional no ambito do Conselho.

2.1 Referéncia aos instrumentos de planejamento do érgao:
Deliberacao Plenaria CAU/AP n°: 01/2026

2.2 Requisitos da Contratagao:

A presente contratagdo tem por objeto a prestacdo de servigos técnicos especializados por empresa
de notéria especializagdo, visando ao planejamento, organizagao e execugao integral de concurso publico para
o Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Amapa (CAU/AP). O certame destina-se ao provimento de vagas e
formacgao de cadastro reserva para os cargos de Agente de Fiscalizagdo (Arquiteto e Urbanista), Auxiliar de
Fiscalizagdo e Assistente Administrativo.
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Dada a natureza da prestacédo, o vinculo caracteriza-se como contrato por escopo, em que a extingédo
da avencga ocorre apenas com o exaurimento total do objeto.

¢ Prazo Inicial: A vigéncia sera de 12 (doze) meses, contados a partir da assinatura do contrato.

¢ Prorrogacao: O prazo podera ser prorrogado por periodos sucessivos, a critério da Administracao, até
que todos os servigos técnicos e a homologagéo final do certame sejam concluidos.

¢ Responsabilidade Integral: A contratada assumira a gestdo de todas as fases do concurso, desde o
planejamento inicial até a entrega dos resultados finais homologados.

Para o pleno atendimento das diretrizes de responsabilidade socioambiental, a instituicao contratada
devera:

o Gestdo de Residuos: Implementar praticas administrativas que reduzam o impacto ambiental e
assegurar o tratamento ou destinagédo correta de residuos gerados durante a execugédo do certame,
conforme a legislagéo vigente.

e Operagao Sustentavel: Demonstrar procedimentos formais de operagdo que priorizem critérios de
sustentabilidade em todas as etapas de prestacéo do servigo.

A fim de garantir a lisura, a eficiéncia e a economicidade do processo, a execug¢ao devera pautar-se
pelo estrito cumprimento dos principios que regem a Administragao Publica.

a) Requisitos Funcionais (Objetivos da Contratagcao)

o Gestao Integral do Certame: Planejar, organizar, coordenar e executar todas as etapas do concurso
publico, incluindo a elaboracao do edital, processamento de inscri¢des, aplicacado de provas objetivas e
discursivas, corregdo, analise de titulos (se aplicavel), classificagao final e suporte a homologacao.

e Garantia de Isonomia e Acessibilidade: Assegurar a ampla concorréncia e o tratamento isonémico
entre os candidatos, cumprindo rigorosamente as normas de acessibilidade e inclusdo previstas na
legislagao.

e Seguranga da Informagao: Garantir a integridade, o sigilo e a rastreabilidade total de dados e
documentos em todas as fases do processo seletivo.

¢ Infraestrutura Digital: Disponibilizar e gerir plataforma eletrénica para inscricdes e acompanhamento do
certame, oferecendo suporte técnico especializado tanto aos candidatos quanto a Comissao
Organizadora.

b) Requisitos Técnicos

e Capacidade Técnica Operacional: Comprovar experiéncia prévia na organizagdo de concursos de
complexidade equivalente, demonstrando aptiddo para atender as exigéncias legais e operacionais
especificas do conselho profissional.

e Corpo Docente e Técnico Especializado: Disponibilizar equipe multidisciplinar qualificada em areas
como elaboragao de itens, logistica, seguranca da informacéao, acessibilidade e atendimento ao publico.

¢ Planejamento e Controle: Apresentar Plano Detalhado de Execucgado, contendo cronograma fisico-
financeiro e matriz de responsabilidades.

o Sistemas Auditaveis: Utilizar sistema informatizado seguro para controle de inscrigdes e geracéo de
resultados, dotado de mecanismos de auditoria e relatérios gerenciais.

¢) Requisitos Legais e Normativos
e Marco Legal de Licitagoes: Estrita observancia as disposi¢des da Lei n° 14.133/2021.
¢ Regulamentacao Profissional: Atendimento as Resolugbes e normativas internas do CAU/BR e do
CAU/AP que disciplinam a gestao de pessoal e o provimento de cargos.
¢ Legislagao Correlata: Conformidade com a Lei n°® 8.112/1990 (no que couber) e legislagbes de cotas e
inclusdo, como a Lei n® 13.146/2015 (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia) e a Lei n° 15.142/2025
(Cotas para pessoas pretas e pardas, indigenas e quilombolas).
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¢ Principios Administrativos: Respeito intransigente aos principios constitucionais da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

d) Requisitos de Desempenho e Qualidade (Nao Funcionais)
o Exceléncia Académica: Garantir que as provas apresentem nivel de complexidade e rigor técnico
compativeis com as atribuicées dos cargos de nivel médio e superior ofertados.
e Confidencialidade Estrita: Manter sigilo absoluto na produgédo, armazenamento e logistica de
distribuicdo de todo material sigiloso.
e Pontualidade e Suporte: Cumprir rigorosamente os prazos do cronograma estabelecido e fornecer
suporte administrativo permanente a Comissédo Organizadora do Concurso.

e) Requisitos Operacionais e Logisticos
e Capilaridade e Estrutura: Previsdo de aplicacdo de provas na capital, Macapa, e em municipios
estratégicos do interior, se a demanda de inscritos justificar a descentralizagao.
e Ambiente de Prova: Garantir locais acessiveis, dotados de infraestrutura adequada, seguranga
patrimonial e equipe de fiscalizagdo devidamente treinada.
e Gerenciamento de Riscos: Apresentar plano de contingéncia detalhado para situagbes emergenciais,
como falhas sistémicas, quedas de energia ou intempéries.

3. Levantamento de Mercado

O levantamento de mercado realizado pelo Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Amapa — CAU/AP
teve por finalidade mapear as alternativas disponiveis para a contratacido de instituicdo especializada na
organizagao e execugao de concurso publico destinado a formagao de cadastro reserva.

Para tanto, foram analisadas experiéncias recentes de bancas examinadoras que atuaram em
concursos promovidos por conselhos profissionais e outras autarquias federais, bem como identificadas
referéncias de valores, modelos de contratacdo e condigbes operacionais praticadas em certames de
complexidade e porte semelhantes. Nesse contexto, foram consideradas, ainda, as diretrizes e praticas
adotadas pelo Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil CAU/BR no ambito do Concurso Publico n°
1/2023.

A partir da analise do cenario de mercado, verificou-se que a contratagdo da banca organizadora
podera ser realizada por diferentes modalidades, a depender do enquadramento juridico mais adequado e
vantajoso para a Administragéo, destacando-se:

¢ Inexigibilidade de licitagdao, nos termos do art. 74, inciso Ill, da Lei n® 14.133/2021, quando ficar
devidamente comprovada a notdria especializagao da instituicdo, aliada a reconhecida reputagao ético-
profissional, de modo a assegurar a qualidade técnica, a segurancga e a credibilidade do certame;

¢ Dispensa de licitagdo, com fundamento no art. 75, inciso XV, da Lei n® 14.133/2021, na hipétese de
contratacdo de instituicdo brasileira sem fins lucrativos, de comprovada idoneidade e capacidade
técnica para executar integralmente todas as etapas do concurso publico, considerando-se, nesse caso,
a proposta mais vantajosa e as condi¢des técnicas e operacionais apresentadas.

Em qualquer das hipdteses, a escolha da solugdo devera observar rigorosamente os principios da
economicidade, transparéncia, eficiéncia e isonomia, com a devida formalizagcdo das justificativas técnicas e
econOmico-financeiras no processo administrativo, em conformidade com as orientagdes estabelecidas na
Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 58/2022.

O levantamento de mercado realizado evidencia, assim, a viabilidade técnica e juridica da contratagao
pretendida, ao demonstrar a existéncia de fornecedores qualificados no mercado e ao indicar que a definigcao
da forma de contratagdo devera priorizar a melhor relagéo entre custo, qualidade e seguranca institucional na
realizac&do do certame.
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4. Descrigao Integral da Solucao
A solugdo compreende a prestagdo de servigos técnicos especializados para o planejamento,
organizagao, sistematizacdo e execugdo completa de concurso publico. O escopo abrange desde os atos
preparatorios até a entrega dos resultados finais homologados, assegurando a viabilidade técnica e juridica de
todas as etapas.
A execucao da solugéo dar-se-a conforme as seguintes frentes de atuagéo:
¢ Planejamento e Normatizagao: Elaboragéo e publicacdo do edital de abertura, manuais do candidato e
atos administrativos necessarios a fundamentagao legal do certame.
¢ Gestdao de Candidatos: Implementacdo de sistema para efetivacdo de inscricbes, processamento de
pedidos de isengdo, atendimento a recursos e suporte especializado aos candidatos.
¢ Desenvolvimento Académico: Elaboragéo, diagramacao e validagdo de provas objetivas e discursivas,
com rigor técnico adequado aos cargos de nivel médio e superior especificados.
¢ Logistica e Operagéao: Preparacdo, impressao e aplicacdo segura dos exames, incluindo a gestao de
locais de prova, equipes de fiscalizagao e infraestrutura de acessibilidade.
¢ Processamento de Resultados: Corregdo das provas, analise de titulos (se houver), elaboragéo das
listas de classificagdo geral e individualizada, e promogao de todos os atos necessarios a homologagao
final.
¢ Provimento Estratégico: A solugao visa o preenchimento imediato de vagas e a formagao de cadastro
de reserva para os cargos do quadro efetivo do Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Amapa.

Cargo Escolaridade N° de Vagas CR Periodo
Agente de ) ) .
i L Nivel Superior 00 50 Manhéa ou tarde
Fiscalizacao
o Manha ou tarde (periodo
Auxiliar de , .
. L Nivel Médio 01 50 oposto ao cargo de Agente
Fiscalizagao . .
de Fiscalizagao)
i Manha ou tarde (periodo
Assistente

. ] Nivel Médio 01 50 oposto ao cargo de Agente
Administrativo ) L
de Fiscalizagao)

5. Especificagdes dos Cargos e Remuneragao
Os requisitos de escolaridade, especialidades, atribuicbes detalhadas e remuneragdes seguirdo
estritamente a tabela salarial aprovada pela Deliberacdo Plenaria CAU/AP n°: 01/2026 (0927478) Essas
informacgdes serdo formalmente consolidadas e transmitidas a banca organizadora no ato da elaboragédo do
edital de abertura
5.1. Reservas de Vagas e Ac¢oes Afirmativas
O certame observara as seguintes reservas legais de vagas:
¢ Pessoas com Deficiéncia (PcD): Reserva de 5% (cinco por cento) das vagas, em cumprimento a Lei n°®
7.853/1989.
¢ Candidatos pessoas pretas e pardas, indigenas e quilombolas: Reserva de 30% (vinte por cento) das
vagas, conforme a Lei n°® 15.142/2015, regulamentada pelo Decreto n°® 12.536, de 27 de junho de 2025.
5.2. Localidade e Etapas do Certame
Todas as fases do concurso, incluindo a avaliagdo biopsicossocial e o procedimento de
heteroidentificacdo, serdo centralizadas na cidade de Macapa/AP. O processo seletivo sera estruturado em
duas fases principais, ambas sob responsabilidade da contratada:
1. Prova Objetiva: Carater eliminatério e classificatério.
2. Prova Discursiva: Carater eliminatério e classificatorio.
5.3. Atribuicoes da Empresa Contratada
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A banca organizadora assumira a responsabilidade integral e os custos operacionais por:

e Gestao de inscricoes exclusivamente via internet e arrecadacao das taxas.

¢ Processamento e custeio das solicitagdes de isenc¢ao de taxa.

¢ Conducao da pericia médica (avaliagdo biopsicossocial) e bancas de heteroidentificagao.

¢ Logistica completa, incluindo publicagdes oficiais, tecnologia, seguranga e equipe técnica.
5.4. Indivisibilidade do Objeto e Regime de Provas

¢ Nao Parcelamento: O objeto ndo admite parcelamento, dada a interdependéncia técnica das fases; a

execucgao deve ser integral por uma unica contratada para garantir a qualidade e o cumprimento do

cronograma.

¢ Aplicacao das Provas: As avaliagdes para todos os cargos ocorrerao no mesmo dia, em turnos distintos
por nivel de escolaridade. As provas objetiva e discursiva de um mesmo cargo serao aplicadas
simultaneamente.

o Estrutura das Avaliagbes: Serdo aplicadas provas objetivas (Conhecimentos Gerais e Especificos).

Para os cargos de nivel superior, havera uma prova discursiva consistente em redagao dissertativa
técnica, fundamentada na Resolugao n° 198 do CAU/BR.

6. Cronograma Estimado de Atividades (Referéncia: Dia "D")

Item Atividade Prazo (dias)
01 Validagao do Edital e envio para publicagdo no DOU D-4

02 Publicagao do Edital e Abertura das Inscrigoes (Dia D) D

03 Periodo de Inscrigdes, pedidos de isengao e envio de D até D + 30

laudos
04 Prazo para corregao de falhas no cadastro (ex: fotos) D+31atéD+32
05 Divulgagao do resultado das isen¢des e prazo para D + 15 até D + 20
recursos
06 Data limite para pagamento da taxa de inscricéo D+ 32
Deferimento de inscrigdes (Ampla, PcD, para pessoas
07 pretas e pardas, indigenas e quilombolas e Atendimento D+38atéD +46
Especial) e recursos
08 Divulgagéo dos Loca|§ de Prova e Estatistica de D+50atéD +57
Candidato/Vaga

09 Aplicacao das Provas Objetivas e Discursivas D +65

10 Divulgagao do Gabarito Preliminar e prazo para Recursos | D + 67 até D + 70
11 Divulgagao do Resultado Preliminar e prazo para Recursos | D + 85 até D + 90
12 Convocagéo para I_-|ete_r0|dent|_f|cagao e Avaliacéo D + 100

Biopsicossocial
13 Realizacdo das etapas presenciais D + 110
(Heteroidentificagao/Biopsicossocial)
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14 Divulgagao do Resultado Final e Classificagdo Definitiva D+130

15 Homologagao do Concurso Publico D + 140

7. Estimativa das Quantidades a serem contratadas

Unidade de

Medida Quantidade

Item Descrigao

Contratagdo de instituicdo especializada para a
execugao integral dos servigos de planejamento,
organizagdo, operacionalizagcdo e gestdo do
Concurso Publico, contemplando todas as etapas
necessarias a sua realizacdo. A empresa
contratada sera integralmente responsavel pelos
riscos financeiros inerentes a execugdao do
contrato, arcando com todas as despesas
decorrentes do certame, incluindo, entre outras,
custos  operacionais, logisticos, materiais,
tecnologicos, de pessoal, de infraestrutura,
locagbes, sistemas de inscricdo e demais recursos
indispensaveis a adequada condugéo do processo
seletivo.

A banca organizadora também assumira a
responsabilidade pela arrecadagdo das receitas
vinculadas ao concurso, considerando o
1 quantitativo estimado de candidatos inscritos, as | Unidade y
hipéteses legais de isengdo e demais variaveis | Servigo
préprias do certame. Eventuais variagdes entre os
valores arrecadados e os custos efetivamente
incorridos serdao suportadas exclusivamente pela
contratada, ndo sendo admitido qualquer repasse
financeiro ao contratante, independentemente do
numero final de inscritos.

Em nenhuma hipotese havera 6nus financeiro
adicional para o contratante, permanecendo sob
responsabilidade exclusiva da banca examinadora
a gestao financeira, administrativa e operacional
necessaria a execugdo do concurso publico,
assegurando-se, em todas as fases, a observancia
dos principios da transparéncia, eficiéncia,
seguranca e conformidade com a legislagao
aplicavel.

7.1 O valor estimado decorre da avaliagdo das experiéncias contratuais pretéritas desta Administragdo, em
conjunto com o levantamento das necessidades atuais dos setores demandantes.

8. Estimativa do Valor da Contratagao

A presente contratagdo ndo acarretara 6nus financeiro direto ao CAU/AP. O modelo de negdcio estabelece
que a remuneracdo da contratada advira, exclusivamente, das receitas oriundas das taxas de inscricdo pagas
pelos candidatos, sob total risco e conta da banca organizadora.

9. Justificativa para a Inviabilidade de Parcelamento do Objeto
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A analise técnica e administrativa acerca do objeto desta contratacdo conduz a conclusdo pela
inviabilidade do parcelamento, com base nos seguintes fundamentos:

¢ Interdependéncia Técnica e Operacional: A execu¢cao de um concurso publico constitui um processo
unitario e indissociavel. Desde o planejamento do edital até a homologagéo final, cada etapa depende
tecnicamente da fase precedente. A fragmentacao dessas atividades comprometeria a padronizagéo de
procedimentos e a coeréncia técnica necessaria para um certame de natureza oficial.

e Seguranca e Integridade do Certame: O fracionamento de etapas (como separar a elaboragao de
questdes da aplicagdo das provas ou da analise de recursos) elevaria exponencialmente os riscos de
quebra de sigilo, inconsisténcia de dados e falhas de comunicagéo. A unidade de execugdo por uma
Unica banca é o que garante a rastreabilidade total das informacdes e a integridade do processo
seletivo.

¢ Mitigacdao de Riscos Juridicos e Administrativos: A divisdo do objeto entre diferentes prestadores
dificultaria a responsabilizagcao por eventuais falhas, aumentando a probabilidade de litigios judiciais e
atrasos no cronograma. A gestao unificada por uma unica contratada atende aos principios da eficiéncia
e seguranca juridica, conforme preconiza o art. 5° da Lei n® 14.133/2021.

o Eficiéncia Administrativa: A centralizagdo em uma uUnica instituigdo especializada assegura a fluidez
logistica e a economia de escala, uma vez que a divisdo nao traria ganhos de competitividade ou
vantajosidade econdmica para o CAU/AP, podendo, ao contrario, elevar o custo indireto de fiscalizagéo
e coordenacéo por parte do Conselho.

Diante do exposto, opta-se pelo ndo parcelamento da solugdo, tratando-a como um servigo técnico
indivisivel. Esta medida é essencial para garantir a lisura, a qualidade académica e o estrito cumprimento dos
prazos estabelecidos para o provimento do quadro funcional desta Autarquia.

10. Contratagdes Correlatas e/ou Interdependentes

A contratacdo de instituicdo especializada para o planejamento, organizagdo e execugao de concurso
publico destinado ao Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Amapa — CAU/AP guarda relagéo direta com
outras contratagbes ja realizadas e com aquelas que poderdo ser futuramente necessarias no ambito da
gestdo de pessoas e da estrutura administrativa da autarquia.

Em exercicios anteriores, o CAU/AP ja realizou concursos publicos com o apoio de bancas
examinadoras responsaveis pela condugao integral do certame, adotando modelo semelhante ao utilizado pelo
Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil — CAU/BR no Concurso Publico n°® 1/2023. As experiéncias
decorrentes dessas contratagdes constituem importante referéncia técnica e operacional, especialmente no
que se refere a definicdo das etapas do concurso, a estruturacdo dos editais, ao atendimento as normas de
acessibilidade, a observancia das cotas legalmente previstas e as metodologias aplicadas na elaboragao,
aplicagao e corregao das provas.

11. Alinhamento entre a Contratagcao e o Planejamento

Embora a presente demanda nao tenha sido originariamente prevista no Plano de Contratagdes Anual
(PCA), sua execucao justifica-se pela necessidade excepcional e superveniente de recomposicdo do quadro
funcional. A inexisténcia de cadastro reserva valido, somada as imposi¢gdes de adequagdo de pessoal
determinadas pelos 6rgaos de controle (TCU), torna a contratagdo indispensavel para a continuidade das
atividades finalisticas da autarquia no exercicio de 2026.

12. Beneficios Estratégicos e Resultados Pretendidos
A contratacdo visa entregar um certame de alta confiabilidade técnica, garantindo que o ingresso de
novos servidores ocorra com base no mérito e na eficiéncia. Os beneficios esperados incluem:
e 12.1. Exceléncia e Rigor Técnico: Garantir que o processo seletivo avalie com precisdao as
competéncias necessarias para os cargos de nivel médio e superior.
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¢ 12.2. Segurancga Juridica e Conformidade: Assegurar o estrito cumprimento da Lei n° 14.133/2021, das
cotas legais (PcD e pessoas pretas e pardas, indigenas e quilombolas) e das normativas do sistema
CAU/BR e CAU/AP.

¢ 12.3. Continuidade do Servigo Publico: Mitigar riscos de descontinuidade administrativa por vacéancia,
assegurando uma reposicao célere de pessoal.

e 12.4. Gestao de Riscos e Transparéncia: Centralizar a responsabilidade logistica e financeira na
contratada, protegendo o erario de prejuizos e garantindo um processo ético e auditavel.

e 12.5. Sustentabilidade: Promover a reducdo de impactos ambientais mediante a digitalizacdo de
processos e a gestdo adequada de residuos fisicos durante a aplicagao das provas.

13. Providéncias Prévias a Contratacao
Para assegurar a plena execug¢do do objeto, a Administracdo do CAU/AP adotara as seguintes
providéncias antes da assinatura do contrato:

e a) Gestao e Fiscalizagdo: Designagdo formal da comissdo organizadora e da equipe de gestao
contratual, promovendo a capacitagao dos fiscais quanto as especificidades do cronograma e entrega
dos produtos.

¢ b) Logistica de Atendimento: Definicdo dos canais de suporte e dos protocolos de recepgéo de
documentos para garantir fluidez entre o Conselho e a banca.

¢ ¢) Plano de Trabalho Integrado: Estabelecimento de um fluxo de comunicag&o continuo para aprovacao
célere do edital e das etapas do certame.

o d) Monitoramento Operacional: Implementagdo de mecanismos de controle para acompanhamento
rigoroso das ag¢des da contratada, visando corregdes preventivas e o cumprimento fiel do cronograma
"Dia D".

14. Gestao de Impactos Ambientais e Sustentabilidade
O CAU/AP estabelece que a execugdo do concurso publico deve ocorrer sob diretrizes de

sustentabilidade, visando gerar impactos positivos e mitigar qualquer efeito negativo ao meio ambiente. A

Contratada devera observar rigorosamente as seguintes normas:

e 14.1. Conformidade Normativa: Atendimento a IN SLTI/MP n° 01/2010, que rege os critérios de
sustentabilidade ambiental na Administragao Publica, e as resolugdes do CONAMA (especialmente as
de n° 362/2005 e 416/2009) para o tratamento de residuos.

14.2. Gestao de Residuos e Logistica Reversa: Responsabilidade integral pela destinagédo final
adequada de residuos (papéis, plasticos e eletrénicos), em observancia a Lei n° 12.305/2010 (Politica
Nacional de Residuos Solidos) e a ABNT NBR 10004:2004. 14.3.

Consumo Consciente e Recursos Hidricos: Implementagdo de medidas para evitar o desperdicio de
agua tratada e energia elétrica, conforme a Lei n® 9.433/1997 e o Decreto n°® 48.138/2003. 14 .4.

Especificagoes dos Materiais: Utilizacdo de componentes certificados pelo Inmetro, livres de
substancias perigosas (Diretiva RoHS) e que ndo agridam a camada de oz6nio (Decreto n® 2.783/1998).

14.5. Responsabilidade Socioambiental Interna: Realizacdo de treinamentos peridédicos com os
colaboradores da banca para promogao da coleta seletiva e uso de EPIs, garantindo conformidade com
a NR-17 (Ergonomia) e padrées de conforto acustico (NBR 10152:2017).

15. Mapeamento de Riscos e Matriz de Responsabilidades
O gerenciamento de riscos € o pilar central para assegurar a integridade e o sucesso do certame. Este
mapeamento permite antecipar ameagas, avaliar danos potenciais e definir acbes preventivas e de
contingéncia.
¢ 15.1. Metodologia de Analise: Os riscos sao classificados por meio de analise qualitativa e quantitativa,
cruzando a Probabilidade de Ocorréncia com o Impacto no Projeto. O resultado define o Nivel de Risco
(Baixo, Médio, Alto ou Critico), orientando a priorizacdo das agdes.
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¢ 15.2. Escopo do Monitoramento: O mapeamento permeia todo o ciclo de vida do contrato, abrangendo
riscos:
o Técnicos: Erros em questdes de prova ou falhas no sistema de inscricao.
o Financeiros: Insuficiéncia de arrecadacao para cobrir os custos operacionais (risco integral da
banca).
o Juridicos: Judicializagdo do certame ou descumprimento de prazos editalicios.
o Operacionais: Falhas logisticas na aplicagdo das provas ou quebra de sigilo.
e 15.3. Agoes de Contingéncia: Para cada evento critico identificado, o CAU/AP e a Contratada
estabelecerao protocolos imediatos de resposta, garantindo que a continuidade do servigo publico e a
lisura do concurso ndo sejam comprometidas.

Risco - Acao Preventiva / .
Identificado Probabilidade Impacto Contingéncia Responsavel

Inconsisténcia . Revisao Ju':'d'.ca previa CAU/AP e
no Edital Baixa Alto consulta publica ao Sistema Banca

! CAU/BR.
Falha no Testes de estresse no
Sistema de Média Médio servidor e suporte técnico Banca
Inscrigao 24h.
Quebra de Protocolos de criptografia e
Sigilo das Muito Baixa Critico | transporte com Banca
Provas escolta/rastreio.
Baixa Ampla divulgacao .
Arrecadacéo Média Baixo institucional e marketing Ba_nca (R.'SCO

i o Financeiro)
(Inscritos) direcionado.
Judicializacso Elaboragao de itens por
de Questégs Média Médio banca doutrinaria e respostas Banca

fundamentadas.
Atraso no Acompanhamento semanal Gestor do
Cronograma Baixa Médio pela Comissao de
) ) L Contrato

(Dia D) Fiscalizagéo.

16. Declaragao de Viabilidade

Com base no levantamento de mercado, na analise de riscos e na fundamentacéo técnica exposta ao
longo deste Estudo Técnico Preliminar (ETP), esta Equipe de Planejamento conclui pela total viabilidade da
contratagao. Ao adotar o modelo de contratacdo por escopo, com Onus financeiro zero para a autarquia e
transferéncia do risco operacional para empresa especializada, o CAU/AP garante:

1. O cumprimento do Acérdao n° 2309/2025 — TCU;
2. Arecomposicao estratégica de seu quadro funcional;
3. A total transparéncia e lisura exigidas pela Administragdo Publica.

A solucdo proposta alinha-se as diretrizes de eficiéncia e economicidade, mostrando-se apta a atender
as necessidades estratégicas do Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Amapa. A declaragao de viabilidade
observa os requisitos de governanga estabelecidos na Lei n® 14.133/2021 e, subsidiariamente, as orientacdes
da IN SEGES/ME n° 58/2022 (que sucedeu a IN 40/2020 no ambito da Nova Lei de Licitagbes), ratificando a
existéncia de fornecedores qualificados e a seguranca juridica do modelo de negdcio adotado.
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